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DESPACHO N° 118742026 de fecha 03 de julio con
Hoja de Ruta CM-1070 suscrito for la Dra. Fatima Elva Tardio Quiroga Alcaldesa del Gobierno Auténomo
Municipal de Sucre, el mismo solicita se remita POA Y PRESUPUESTO GESTION 2027: al respecto para dar
cumplimiento a lo solicitado remito a su autoridad INFORME TECNICO ADMINISTRATIVO JAF-CMS N°
33/2026 E INFORME LEGAL CMS/SA N° 042/26 RESPECTO A FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA-2027) Y PRESUPUESTO INST ITUCIONAL DEL CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE, para
que, mediante su autoridad conforme a procedimiento reencamirié a fa Comision de Desarrollo Econémico
Productivo Local, Financiera y de Gestibn Administrativa para 'su respectiva revision en razon de sus

competencias y posterior remision al Pleno del Concejo Municipal para su tratamiento y aprobacion
correspondiente,

Documental a fs. 150, en dos folders con palanca de color azul Original y Copia,

En cumplimiento‘d nota de solicitud Cﬂ%

Sin otro particular, reitero a su autoridad, mis consideraciones del mas alto respeto.
Atentamente,

SECRETARIO ADMINISTRATIVO®
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE




CONCEJO MUNICIPAL,
DE SUCRE

INFORME LEGAL CMS/SA N° 042/26

A Ing. MBA, Huascar Rodrigo Lora Villegas
SECRETARIO ADMINISTRATIVO
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE

DE: Abg. C. Paola Vargas Delgado

ASESOR TECNICO LEGAL - SECRETARIA ADMINISTRATIVA
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE
ASUNTO: FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA -2027) Y PRESUPUESTO

( ) INSTITUC}ONAL DEL CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE (CM - 1070 — CM -1405)
Célidy.

Sefior Secretario;

En atencion a su solicitud de emision de Informe Legal para Ia aprobacion de la FORMULACION DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA - 2027) Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE SUCRE, se tiene a bien indicar lo siguiente:

L ANTECEDENTES:

En el marco de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Decreto Supremo
(DS) 3246 de 5 de julio del 2017 referido a la formulacién del Plan Operativo Anual (POA), con la finalidad
de dar cumplimiento a los plazos establecidos'en la normativa vigente y en el marco de lo establecido en
el paragrafo lll, articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado, Art, 114 (PRESUPUESTO MUNICIPAL)
de la Ley N° 482, Ley de Gobiemos Municipales Auténomos, se presenta a su autoridad el Informe

() Técnico del POA de la gestion 2027, en cumplimiento de las directrices de formulacién presupuestarias
emanadas del ente rector.

Para el proceso de formulacion del POA, la Jefatura Administrativa Financiera como responsable de

generar €l anteproyecto de presupuesto del CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE (CMS), coordind con
> todas las unidades.

1 ANTECEDENTES

Mediante la presente saludamos a usted muy respetuosamente, en atencion a su solicitud con Hoja de
Ruta CM-1070, donde con nota CITE: DESPACHO N° 1187/2026 de fecha 25 de junio de 2026, recibida
en fecha 02 de julio 2026 en ventanilla Unica del Concsjo Municipal de Sucre (CMS), misma que se all
suscrita por la Dra. Fétima Tardio Quiroga, mismo que hace Referencia a SOLICITUD POA Y




CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE

CONCEJO MUNICIPAL

DE SUCRE

PRESUPUESTO GESTION - 2027, tengo a bien comunicar a su autoridad que mediante la nota ya
mencionada nos comunica lo siguiente: “ EL Ejecutivo Municipal , se encuentra en la fase de |a
formulacion del POA Y PRESUPUESTO GESTION -2027, por lo que solicitamos a usted remitir el
POA del Concejo Municipal, aprobado por la instancia correspondiente, hasta el dia miércoles 17
de julio de la presente gestion impostergablemente, para la consolidacion del POA y Presupuesto del
Gobierno Auténomo Municipal de Sucre.”

Asimismo, en atencion de Hoja de Ruta CM-1405, donde con nota CITE: DESPACHO N° 520/2026 de
fecha 19 de agosto de 2026, recibida en fecha 19 de junio en ventanilla tnica del Concejo Municipal de
Sucre (CMS), misma que suscrita por el Dra. Fatima Tardio Quiroga, con la cual hace Referencia a: “en
el marco del plan de austeridad, el presupuesto debe respetar la reduccion de 20 % de recursos con
referencia al techo presupuestario de la anterior gestion.

La elaboracion de POA tiene como antecedente la necesidad de establecer y organizar las actividades
que seran ejecutadas por las diferentes unidades organizacionales de la institucion, en concordancia con

los objetivos y resultados institucionales, asi como con la disponibilidad de recursos financieros asignados
para la gestion 2027,

La formulacion DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y PRESUPUESTO DEL CONCEJO MUNICIPAL
DE SUCRE GESTION 2027" se elabora en estricta aplicacion de las Directrices de Formulacion

Presupuestaria 2027 y Clasificadores presupuestarios aprobados mediante Resolucion Ministerial N° 274
de fecha 31 de julio de 2026.

Que, la Mision del Concejo Municipal es la de desempefiar su rol normativo, fiscalizador y deliberante en
forma eficiente, transparente y responsable en cumplimiento a la Constitucion Politica del Estado y de las
leyes que regulan su actividad, asf como la contribucion hacia el logro de los objetivos y metas
enmarcadas y articulados con la Plan General de Desarrollo Econémico y Social PGDES (2026-2035),
el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES el cual es un instrumento de planificacion de mediano
plazo del pals que canaliza la vision nacional de largo plazo y PAD Plan Autonémico de Desarrollo mismo

que se encuentra en su fase de elaboracion y en el Presupuesto y POA del Gobiermno Auténomo Municipal
de Sucre, en cada gestion fiscal.

Asi mismo se considera la planificacion institucional vigente y las necesidades identificadas por las
diferentes areas de la entidad, tomando en cuenta las actividades recurrentes, las nuevas actividades

programadas y los requerimientos necesarios para garantizar el funcionamiento y cumplimiento de las
atribuciones institucionales,

Por lo expuesto, y considerando la necesidad de contar con un instrumento de planificacion que permita
orientar, organizar y efectuar el seguimiento de las acciones institucionales durante la gestion 2027
corresponde proceder con la elaboracion y consolidacion del POA de la institucion para la gestion 2027.
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En fecha 24 de julio de 2026 la Jefatura Administrativa Financiera Procedié con la emision de Circular
N°01/2025, para que las diferentes unidades que componen el CMS, elaboren sus respectivos POAs,
para la consolidacion en un solo POA, Correspondiente a la Direccion Administrativa 2 (DA-2) y lamisma
se consolide en el POA del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre (GAMS),

Por lo descrito precedentemente y en cumplimiento a Circular N°01/2026, las diferentes comisiones

dependientes del Concejo Municipal remitieron sus respectivos POAs gestion 2027 bajo el siguiente
detalle:

Rita | Rocomien |  Mw/Ste | Refns | Remtne
Cl-1545 | 29 de julio 2026 Ref. remision POA 2027 unidad | Sr. Juan Carlos Nava
de activos fijos. Bernal o
Cl-1546 | 29 de julio 2026 | CITE: VPCM N° 19/2026 | Remision de requerimiento para | Abg. Garmen@a Salas
la formulacion del POA - gestion | Coila
2027
Cl-1547 | 29.de julio 2026 | CITE: INT. CMASD.C Sra.  Sixta  Flores
N° 24 Hinojosa
Cl-1548 | 29 de julio 2026- | CIT.INT C.O.P.P.O.T. N° | Ref: RESPUESTA A | 8r. Carlos Mora Sandi
20/2026 CIRCULAR J.AF. N° 01/26
Cl-1553 | 30 de julio 2026 Ref.: Remisién de POA 2027 Dra. Jenny B, Campero
Rodriguez
Cl-1555 | 30 dejulio 2026 Ref.: Remisién POA 2027 Jaime Rios Barrientos
Cl-1561 | 30 de julio 2026 Ref.: Remite memoriade célculo | Brigida Daza Valda
POA 2027
Cl-1600 | 05/08/2026 INTC.D.EPFGA  N° | RESPUESTA A CIRCULAR | Sra. Deysi Davalos
12126 JAF.N°01/26 Vargas

De igual forma hacer conocer, que el techo presupuestario asignado al CMS, es insuficiente debido a la
realidad que vive el Pais en la actualidad, ya que todos los insumos necesarios para el funcionamiento
de Concejo Municipal, duplicaron sus precios en el mercado nacional, por lo cual se toma como techo

presupuestario en base a la realidad Bs 18.200.000,00.- (Dieciocho millones doscientos mil 00/100
bolivianos).

El Presupuesto que pretenden ser asignados al Concajo Municipal de Sucre (CMS), no estén sujetos a la
realidad que vive el Concejo Municipal, puesto que para la gestién 2026 en el Programa “001 0 001
Funcionamiento Concejo Municipal’, es de Bs 18.000.000,00.- (Dieciocho millones 00/100 de
bolivianos), mismo que pretenden ser reducidos para la gestion 2027,

1. Los gastos dentro del GRUPO 10000 SERVICIOS PERSONALES, para esta gestion 2026
corresponden a Bs 16.599.406,00.- (dieciséis millones quinientos noventa y nueve mil cuatrocientos seis

Cal cipal de
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00/100 bolivianos), mientras que para la gestion 2027 corresponde a bs. 16.593.441,00.- (dieciséis
millones quinientos noventa y tres mil cuatrocientos cuarenta y uno 00/100 bolivianos), habiendo una
diferencia de bs. 5.965,00 (cinco mil novecientos sesenta y cinco 00/100 bolivianos).

2. En presupuesto de la gestion 2026, el ejecutivo municipal no cargo el presupuesto
correspondiente a la partida 95100 CONTINGENCIAS JUDICIALES, lo cual nos gener6 una serie de
inconvenientes para el pago de sueldos devengados de Personal que demando a la institucién y pidié su
reincorporacion, dicha accién afecto de sobremanera al Presupuesto del CMS.

Ademas, en lo que refiere al grupo 10000 servicios personales lo referido a los aportes patronales (los

cuales paga el empleador), se vieron afectados por la Ley N°1582 de fecha 01 de octubre de 2024 ya
que la misma establece:

Se modifica el Articulo 17 de la Ley N° 065, de 10 de diciembre de 2010, de Pensiones, modificado por
el Articulo 2 de la Ley N° 430, de 7 de noviembre de 2013, Modificacion de la Ley de Pensiones y el
Articulo 2 de la Ley N° 985, de 24 de octubre de 2017,

Modificacién de la Ley de Pensiones, con el siguiente texto:
Articulo 17. (LIMITES SOLIDARIOS Y PORCENTAJE REFERENCIAL)

1. se moaifican los incisos ¢), d) y f) del Articulo 87 de la Ley N° 065, de 10 de diciembre de 2010,
de Pensiones, con el siguiente texto:

a El tres coma cinco por ciento (3,5%) sobre el Total Ganado de los Asegurados
Dependientes, en calidad de Aporte Patronal Solidario a cargo de los Empleadores.

b. El dos coma tres por ciento (2,3%) sobre el Total Ganado de los Asegurados del drea
productiva del Sector Minero Metaltrgico a cargo del Empleador de dicho sector.

f) R

2, MARCO NORMATIVO

El presente informe tecnico, tiene el siguiente respaldo normativo:

. La CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO, promulgada el 7 de febrero de 2009, dispone
lo siguiente:
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Articulo. 283.- E| Gobierno Auténomo Municipal esté constituido por un Concejo Municipal con facultad

deliberativa, fiscalizadora y legislativa municipal en el dmbito de sus competencias; y un érgano ejecutivo,
presidido por la alcaldesa o el alcalde.

Articulo. 302.- Son competencias exclusivas de los gobiernos municipales auténomos, en su
Jurisdiccion: Nim. 23. Elaborar, aprobar y ejecutar sus Programas de Operaciones y su presupuesto.

Articulo. 321.- |. La administracion econémica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas
Se rige por su presupuesto.
Articulo. 323.- |. La politica fiscal se basa en los principios de capacidad econémica, igualdad,

progresividad, proporcionalidad, transparencia, universalidad, control, sencillez administrativa 1%
capacidad recaudatoria.

5 La LEY N° 031 MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION “ANDRES IBANEZ”,
dispone:

Articulo 113.- (ADMINISTRACION PUBLICA). I, La administracién piblica de las entidades

territoriales auténomas se regira por las normas de gestion publica emitidas en el marco de la
Constitucién Politica del Estado y disposiciones legales vigentes.

Articulo 102.- (LINEAMIENTOS GENERALES), La administracién de los recursos de las entidades
territoriales auténomas se ejercera en sujecion a los siguientes lineamientos:

1. Sostenibilidad financiera de la prestacién de servicios publicos, garantizada por las entidades
territoriales autonomas, verificando que su programacion operativa Yy estratégica plurianuales se
enmarquen en la disponibilidad efectiva de recursos.

2. Autonomia econémica financiera, para decidir el uso de sus recursos y ejercer las facultades para
generar y ampliar los recursos econémicos y financieros, en el émbito de su jurisdiccién y competencias.
3. Equidad con solidaridad entre todas las autonomias, a través de la implementacién concertada

de mecanismos que contribuyan a la distribucién mas equitativa de los recursos disponibles para el
financiamiento de sus competencias. 4. Coordinacién constructiva y lealtad institucional de las entidades
territoriales auténomas para la implementacién de cualquier medida que implique un impacto sobre los
recursos de otras entidades, en el dmbito de su jurisdiccion.

5. Asignacion de recursos suficientes para la eliminacién de las desigualdades sociales, de género
y la erradicacion de la pobreza.

Articulo 114, (PRESUPUESTO DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES AUTONOMAS) Il Ef proceso
presupuestario en las entidades territoriales autonomas esta sujeto a las disposiciones legales, las

© Plaza 25 de Mayo N° 1 _ : : Direcci6n P la778. G
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directrices y el clasificador presupuestario, emitidos por el nivel central del Estado, los mismos que
incluirén categorias de género para asegurar la eliminacion de las brechas y desigualdades, cuando
corresponda. V. El presupuesto de las entidades territoriales autonomas debe incluir Ia totalidad de sus
recursos y gastos. IX. Los gobiemos autonomos tienen la obligacién de presentar a las instancias
delegadas por el Organo Ejecutivo del nivel central del Estado, la siguiente informacién y documentacién:

1. El Plan Operativo Anual y el presupuesto anual aprobados por las instancias autonémicas que
correspondan, en los plazos establecidos por las instancias del Organo Ejecutivo del nivel central del
Estado, con la informacién de respaldo correspondiente, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes,
directrices y clasificador presupuestario emitidos por el nivel central del Estado:

c) Los gobiernos auténomos municipales deberén presentar sus presupuestos institucionales
aprobados por el concejo municipal y con el pronunciamiento de la instancia de participacion y control
social correspondients.

. La LEY DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA Ley N° 2042 refiere:

Articulo 1°. - La presente Ley tiene por objeto establacer las normas generales a las que debe regirse el
proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31
de diciembre de cada afio. Asimismo, normar la elaboracion y presentacion de los Estados Financieros
de la Administracién Central para su consideracién en el Honorable Congreso Nacional,

. La LEY N° 1178 DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES (madificado por
disposicién adicional segunda de la LEY N° 777) dispone:

Articulo 1°.- La presente Ley regula los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado
y su relacion con el Sistema de Planificacion Integral del Estado, con el objeto entre otros de: a.
Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacién y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos
para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los
proyectos del Sector Publico; (...)

. La Ley No. 777 de 25 de enero de 2016, que aprueba la Ley del Sistema de Planificacién
Integral del Estado (SPIE), dispone:

Articulo 1. (OBJETO DE LA LEY), La presente Ley tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.
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. Articulo 23, (PLANES OPERATIVOS ANUALES).

I.Los Planes Operativos Anuales (POA) son la programacién de acciones de corto plazo de cada entidad
pliblica sefialada en el Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Méxima Autoridad Ejecutiva
corresponaiente. Il. EI Plan Operativo Anual contemplaré la estimacion de tiempos de ejecucién, los

recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas, resultados y
acciones anuales.

lll.Las Méximas Autoridades Ejecutivas de las entidades plblicas sefialadas en el Articulo 4 de la presente
( Ley, podran realizar ajustes al Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de las metas y resultados de

gestion, concordantes con el Plan Estratégico Institucional ¥ la planificacién de mediane plazo, conforme
a normativa vigente.

IV.Las entidades publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera articulada a la planificacion
= de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa.

V.Los Planes Operativos Anuales seran integrados por las entidades competentes, en las Plataformas del
SPIE, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector del SPIE.

. Articulo 27. (ALCANCE DEL SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION INTEGRAL
DE PLANES).

L.EI Subsistema de Sequimiento y Evaluacién Integral de Planes (SEIP) es el conjunto de lineamientos,
metodologias, procedimientos e instrumentos técnicos orientados a sistematizar, analizar y evaluar el
cumplimiento de las metas, resultados y acciones de los planes de largo, mediano y corto plazo.

( Il.Este subsistema permite verificar los avances y logros en las metas, resultados y acciones, examinando
la efectividad de las mismas, optimizando a asignacién de los recursos financieros, y estableciendo las
acciones correctivas oportunas para la efectiva implementacion de los planes.

. La LEY N° 482, Ley de Gobiernos Auténomos Municipales, refiere:

Articulo 6. (PRESUPUESTO MUNICIPAL).

LEl Presupuesto Municipal se elaborara bajo los principios de coordinacion y sostenibilidad, entre otros, y
esta conformado por el Presupuesto del Organo Ejecutivo y el Presupuesto del Concejo Municipal.
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ILEI Presupuesto del Organo Ejecutivo debers incluir el Presupuesto de las Empresas y Entidades de
caracter desconcentrado y descentralizado,

NlLEI Concejo Municipal aprobaré su presupuesto bajo los principios establecidos en el Paréagrafo | del
presente Articulo, y lo remitira al Organo Ejecutivo Municipal para su consolidacién,

IV.El Concejo Municipal aprobaré el Presupuesto Municipal,

V.Conforme lo establecido en el Paragrafo | del Articulo 340 de Ja Constitucién Politica del Estado, el
Gobierno Auténomo Municipal contaré con su propio Tesoro Municipal, el cual serd administrado por el
Organo Ejecutivo Municipal. El Tesoro Municipal “efectuara las  asignaciones presupuestarias
correspondientes a cada una de sus Empresas e Instituciones, Las Empresas e Instituciones Municipales
seran clasificadas institucionalmente de forma separada por el propio Gobierno Auténomo Municipal, en
el marco de las directrices que emita el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

. Art. 16.- (ATRIBUCIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL). El Concejo Municipal tiene las
siguientes atribuciones:

4, En el dmbito de sus facultades y competencias, dictar Leyes Municipales y Resoluciones,
interpretarlas, derogarlas, abrogarias y modificarlas.

13.  Presentar el Programa de Operaciones Anual y €l Presupuesto del Organo Ejecutivo Municipal y
sus reformulados.

4. Aprobar dentro de los quince ( 15) dias habiles de su presentacion, el Programa Operativo Anual,
Presupuesto Municipal y sus reformulados, presentados por la alcaldesa o el Alcalde en base al Plan de

Desarrolio Municipal. En caso de no ser aprobado por el Concejo Municipal en el plazo sefialado, se daran
por aprobados.

» Art. 26.- (ATRIBUCIONES DE LA ALCALDESA O EL ALCALDE MUNICIPAL). La alcaldesa o
el Alcalde Municipal, tiene las siguientes atribuciones:

13.  Presentar el Programa de Operaciones Anual y el Presupuesto del Organo Ejecutivo Municipal y
sus reformulados.

14.  Presentar al Concejo Municipal, para su consideracién ¥ aprobacion mediante Ley Municipal, el
Programa de Operaciones Anual, el Presupuesto Municipal consolidado y sus reformulados, hasta quince

(15) dias habiles antes de la fecha de presentacion establecida por el érgana rector del nivel central del
Estado.

. EI DECRETO SUPREMO N° 3246 Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto, dispone:
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ARTICULO 1 (NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES)

Las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunto ordenado de
principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de
Programacién de Operaciones, en las entidades de! sector publico.

ARTICULO 2 (OBJETO DE LAS NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES)

El objeto de las presentes normas, s regular la aplicacién del Sistema de Programacién de Operaciones
en las entidades del sector publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a
utilizer, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacién de acciones de corto plazo,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo
establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado.

ARTICULO 5 (ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL)

El Pian Operativo Anual materializa en acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de Jas
entidades del sector publico, establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que deben
ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territoriales,

. La Resolucién Suprema N° 225558, Normas basicas del Sistema de Presupuesto, dispone:

Atticulo 1.- Concepto y Objeto del Sistema de Presupuesto El Sistema de Presupuesto es un conjunto
ordenado y coherente de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que
tiene por objeto la formulacién, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién, de los presupuestos
publicos, segin los programas y proyectos definidos en el marco del Plan General de Desarrollo
Econémico y Social de la Reptblica. Asimismo, tiene por objete la generacion y obtencion de informacién

confiable, til y oportuna sobre la ejecucion presupuestaria, para la evaluacion del cumplimiento de fa
gestion publica.

Articulo 16.- Clasificadores Presupuestarios Todas las entidades y 6rganos publicos deberan utilizar

obligatoriamente los Clasificadores Presupuestarios emitidos y aprobados por el Ministerio de Hacienda
para cada gestion fiscal.

. Que, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas emite el COMUNICADO
MEFP/VPCFIDGPGPIN® 004/2026, de fecha 13 de mayo de 2026, INICIO DE LA FORMULACION DEL
PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO (PGE)- GESTION 2027, en la cual comunican “Se comunica
a todas las entidades del Sector Publico que en el marco del Calendario Presupuestario aprobado

pal de Su
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mediante Resolucién Bi-Ministerial N° 08/2019 de fecha 13 de marzo de 2019, deben cumplir con los
plazos establecidos para la entrega de su Plan Operativo Anual

e (POA) y anteproyecto de presupuesto institucional para la gestion fiscal 2027; mismo que sera
remitido a la Asamblea Legistativa Plurinacional conforme establece la Constitucion Politica del Estado.

En este contexto, las entidades piblicas deben realizar la evaluacién del Presupuesto Institucional
Plurianual para su actualizacion e iniciar la elaboracién del POA y Presupuesto Institucional Anual,

considerando el presupuesto aprobado mediante Ley N° 1705 publicada el 31 de diciembre de 25, del
PGE Gestion 2026”.

3. PRESUPUESTO

ARTICULACION CON LA AGENDA PATRIOTICA DEL BICENTENARIO 2025, EL PGDES Y EL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

Los objetivos de mediano plazo guardan correspondencia y consistencia que responde a la Gestion
Publica transparente, con servidores piiblicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la
corrupcién.

Los Objetivos Estratégicos estan articulados al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) los cuales
contribuiran al cumplimiento de los objetivos institucionales.

FORMULACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL (POA) Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO GESTION 2027

PROCESO DE FORMULACION DEL POA 2027

En cumplimiento a lo sefialado en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones y enmarcado a las disposiciones establecidas por la ley 1178 Sistema de Administracion y
Control Gubernamental, Ley Marco de Autonomias, metodologia y formularios para el proceso de
formulacién de las acciones de corto plazo, en estricto apego al Plan Estratégico Institucional, se ha
elaborado el POA institucional, con la participacion de todas las unidades funcionales, habiéndose
determinado objetivos de gestion institucional, operaciones. tareas a desarrollar con tiempos y plazos,
estableciendo responsables para el logro de las metas y resultados esperados.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2027
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Que, en el numeral 23 del articulo 302 de la Constitucion Politica del Estado, establece como competencia
exclusiva de los Gobiernos Autonomos Municipales en su jurisdiccion, "Elaborar, aprobar y ejecutar sus
programas de Operaciones y su Presupuesto”, presupuesto que sera consolidado en el Presupuesto del

Gobierno Auténomo Municipal de Sucre, como establece el paragrafo Il del articulo 6 de la Ley de
Gobigrnos Autdnomos Municipales.

EI POA 2027 contempla objetivos de gestion institucional y objetivos de gestion por unidad funcional que

propician el desarrollo de las operaciones y tareas inherentes al funcionamiento conforme su mision y
vision.

EI POA y Presupuesto del Concejo Municipal de Sucre (CMS) se elaboro bajo principios de coordinacién
y sostenibilidad, cumpliendo procedimientos administrativos con informacion de cada una de las
Comisiones y Unidades Administrativas del Concejo Municipal para la ejecucion de gastos durante la
gestion 2027, en estricta aplicacion de las Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificador
Presupuestario Gestion 2027 y en funcion al Sistema de Programacién de Operaciones SPO

La relacion del presupuesto de gastos para la gestién 2027 esta compuesto por las transferencias con
Fuente 20-210 (RECURSOS PROPIOS) que alcanza a Bs 18.200.000.- (Dieciocho millones

doscientos mil 00/100 bolivianos), para la categoria programatica 001 0 001 FUNCIONAMIENTO
CONCEJO MUNICIPAL, para una mejor comprension se detalla a continuacion:

PRESUPUESTO INICIAL DE GASTOS CMS
_ GESTION 2027

| DETALLE

 Categoria Programitica 001 0 001 FUNCIONAMIENTO CONCEJO MUNIGIPAL
20210 | 10000 | SERVICIOS PERSONALES [ . 1650344100
| 2210 | 20000 |SERVICIOSNOPERSONALES | 59347600
| 20210 | 30000 |MATERIALESY SUMINISTROS "~ 75058300
1| 20210 | 40000 [ACTNOSREAES | )
1| w00 | s [orROsGASTOS L
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3.1 DEL PRESUPUESTO DE GASTO:

La estructura Programatica del presupuesto para la gestion 2027, se encuentra definida segun en
programas y actividades, determinadas por las unidades organizacionales, que tienen a su cargo el
cumplimiento de los objetivos institucionales aprobados para la sefialada gestion, cuyo detalle es el
siguiente:

4, CONCLUSIONES

En conclusién, la Jefatura de Administracion y Finanzas (JAF), en el marco de la formulacion del POA y
presupuesto institucional correspondiente a la gestién 2027, expresa su disconformidad con la reduccion
del 20% de los recursos asignados, considerando que dicha disminucién afecta de manera directa la

capacidad operativa y financiera necesaria para el cumplimiento adecuado de las actividades y objetivos
programados.

Asimismo, se debe considerar que el contexto econdmico actual presenta un incremento sostenido en los
precios de bienes, servicios, materiales, Insumos y otros requerimientos necesarios para el
funcionamiento institucional, situacién que genera una mayor presion sobre los recursos disponibles. En
este sentido, mantener o incrementar las obligaciones y necesidades institucionales con un presupuesto
reducido podria ocasionar limitaciones en la ejecucion de las actividades previstas y afectar el
cumplimiento oportuno de las metas establecidas en el POA.

Por lo expuesto, la JAF considera necesario solicitar [a revisién y reconsideracion de la asignacion
presupuestaria correspondiente a la gestion 2027, a fin de que los recursos asignados guarden una
relacion razonable con las necesidades reales de funcionamiento de I institucion y permitan garantizar
una gestion eficiente, oportuna y responsable.

Finalmente, se deja constancia de que, con una reduccion del 20% respecto a los recursos inicialmente
considerados, existe el riesgo de que el presupuesto resulte insuficiente para atender de manera
adecuada las necesidades institucionales y ejecutar plenamente las actividades programadas, por lo que
se recomienda realizar las gestiones correspondientes ante las instancias competentes para procurar una
asignacién de recursos acorde con la realidad econémica y las necesidades de la gestion 2027.
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El Plan Operativo Anual correspondiente a la gestion 2027 objeto del presente informe, se enmarca en
las Directrices de formulacién POA-PRESUPUESTO emanadas del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, el presupuesto asignado y las disposiciones contenidas en el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ), habiéndose cumplido todas las etapas del proceso.

5. RECOMENDACIONES

Solicitar la revision y reconsideracion de la asignacion presupuestaria para la gestién 2027, considerando
que la reduccion del 20% de los recursos inicialmente asignados podria limitar significativamente la
capacidad de la institucion para cumplir con las actividades y metas previstas en el POA.

Gestionar ante las instancias competentes la restitucion o incremento de los recursos presupuestarios,
sustentando la solicitud en las necesidades reales de funcionamiento institucional, el incremento de los
costos de bienes y servicios y las obligaciones que deben ser atendidas durante la gestion 2027,

Realizar una pricrizacién de las actividades y requerimientos institucionales, en caso de mantenerse Ia
reduccion presupuestaria, dando prioridad a aquellos gastos indispensables para garantizar el
funcionamiento y cumplimiento de los objetivos institucionales.

Efectuar un analisis periodico de la ejecucion presupuestaria durante la gestion 2027, con la finalidad de
identificar oportunamente posibles insuficiencias de recursos y realizar las modificaciones o gestiones
presupuestarias que correspondan.

Dejar constancia de la disconformidad de la Jefatura de Administracion y Finanzas respecto a la reduccion
del 20%, considerando que las condiciones econémicas actuales y el incremento de los costos operativos

podrian generar una insuficiencia presupuestaria que afecte el normal desarrollo de las actividades
programadas.

Asimismo, se recomienda que la asignacion definitiva de recursos para la gestion 2027 sea evaluada bajo
criterios de razonabilidad, necesidad y sostenibilidad financiera, procurando que exista correspondencia
entre los objetivos establecidos en el POA y los recursos efectivamente disponibles para su cumplimiento.

Finalmente, se recomienda previo a la emision del respectivo Informe Legal, la Maxima Autoridad
Administrativa del CMS., debera remitir a la Comisién Econémica del CMS, toda la documentacién
necesaria para que a través de esta instancia se proceda a su aprobacion, de conformidad a las facultades
y atribuciones establecidas en la Ley N° 482 de Gobiemos Auténomos Municipales, para su posterior
remision al Organo Ejecutivo Municipal para la respectiva consolidacién dentro del Plan Operativo Anual




anl -m‘-ﬁl
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE

CONCEJO MUNICIPAL
DE SUCRE

del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre (GAMS), en cumplimiento al articulo 6 de Ia Ley N° 482 de
Gobiernos Auténomos Municipales.

Il. CONSIDERACIONES LEGALES

Que, el numeral 23 del articulo 302 de Ia Constitucion Politica del Estado, establece como competencia
exclusiva de los Gobiernos Auténomos Municipales en su jurisdiccion; “Elaborar, aprobar y ejecutar sus
programas de Operaciones y su Presupuesto”, presupuesto que sera consolidado en el Presupuesto del

( Gobierno Auténomo Municipal de Sucre, como establece el paragrafo Il del articulo 6 de la Ley de
Gobiernos Auténomos Municipales.

Que, el paréagrafo | del articulo 306 de la Constitucion Politica del Estado, establece ‘el modelo econémico
boliviano plural, orientado a mejorar la calidad de vida, el vivir bien de todos los bolivianos”.

Que, el paragrafo | del articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado, establece que ‘la administracién
economica y financiera del Estado y de todas las entidades plblicas se rige por su presupuesto”,

Que, la Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion, regula el
ejercicio de la Autonomia ejerciéndose a través de la Planificacion, Programacién y Ejecucién de Ia
Gestion Plblica, Administrativa, Tecnica, Econémica, Financiera, Cultural y Social,

Que, el parégrafo Il del articulo 114 de |a Ley N° 031, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion,
establece que el proceso presupuestario en las entidades Territoriales Auténomas, esta sujeto a las
disposiciones legales, directrices y clasificador presupuestario, emitidos por el nivel central del estado.

4 Que, el Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, aprueba la Estructura Organizativa del
Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, establece la denominacion del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, mismo que se encuentra conformado entre otras éreas organizativas jerarquicas, por
el Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal, responsable de proponer politicas y directrices
presupuestarias para la asignacion de recursos anuales para el cumplimiento de objetivos institucionales.

Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de Julio de 2017, tiene por objeto regular Ia aplicacion del Sistema
de Programacién de Operaciones en las entidades del sector publico, determinando los procedimientos
a emplear, medios y recurso a utilizar, en funcion al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de
acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de
mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del Estado.
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Que, el parégrafo | del articulo 15 del Anexo de la Resolucion Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de
2006, Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, sefiala que entre los instrumentos operativos de este
sistema se encuentran las Directrices de Formulagion Presupuestaria, mismas que debe ser emitida para
cada gestion fiscal, las cuales dispondra los lineamientos fundamentales para la técnica de formulacion
del presupuesto del sector plblico.

Que, la Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria que establece las normas generales que rige el
ejercicio de la Administracion Presupuestaria, Ia Ley N° 2296 de Gastos Municipales que establece los
parametros y limites de distribucion de recursos con relacién a los gastos municipales destinados a
financiar las actividades de funcionamiento e inversion; las directrices de Formulacién Presupuestaria y
Clasificadores presupuestarios existentes y otras normas legales en base a las que se elabora el POA y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTIgN 2027 DEL CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE.

Que, el numeral 5 del articulo 16 de |a Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos Municipales establece como

atribucion al Concejo Municipal: “Elaborar, aprobary ejecutar su Programa Operativo Anual, Presupuesto
y sus reformulados”,

Que, los paragrafos | y || del articulo 4 de |a Ley de Gobiemos Autonomos Municipales, establecen:
“|. El Gobierno Autonomo Municipal esté constituido por.

a) Concejo Municipal, como Organo Legislativo, Deliberativo y Fiscalizador.

b) Organo Ejecutivo,”
‘Il La organizacion del Gobierno Autnomo Municipal, se fundamente en la independencia, separacion,
coordinacion y cooperacion entre estos Organos.”

Que, los paragrafos | y IIl del articulo 6 de |a Ley de Gobiernos Auténomos Municipales, establece:
‘I. El presupuesto municipal se elaborara bajo principio de coordinacion y sostenibilidad, entre otros, y
esta conformado por el Presupuesto del Organo Ejecutivo y el Presupuesto del Concejo Municipal.” “Ill.
El Concejo Municipal aprobara su presupuesto bajo los principios establecidos en el paragrafo | del
presente articulo, y lo remitira al Organo Ejecutivo Municipal para su consolidacion.”

Que, los incisos d) y h) del articulo 6 de la Ley del Reglamento General del Concejo Municipal, manifiesta
que son atribuciones del Ente Deliberante:

"d) Aprobar su Presupuesto y ejecutarlo,”
'h) Elaborar, Aprobar y ejecutar su Programa Operativo Anual, Presupussto y sus reformulados.”

Que, la Ley 27/14 Ley del Reglamento del Concejo Municipal en su ARTICULO 43.- (NATURALEZA).
Las Comisiones son instancias especializadas del Concejo Municipal, que tienen un caracter consultivo
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y de asesoramiento técnico donde se elaboran informes y propuestas en los asuntos referidos a su
competencia, que seran remitidos al Pleno del Concejo Municipal para su tratamiento,

Que, la Ley 27/14 Ley del Reglamento del Conceio Municipal en su  ARTICULO 65.- (ATRIBUCIONES
DE LA COMISION DE DESARROLLO ECONOMICO, PRODUCTIVO LOCAL, FINANCIERA Y DE
GESTION ADMINISTRATIVA). dispone que, dentro del 4rea de su competencia, la Comisién tendra las
siguientes atribuciones:
d)  Analizar y proponer Ia evaluacion, aprobacién, modificacion, devolucién 0 rechazo del
presupuesto del Concejo Municipal, la planilla presupuestaria para la remuneracion de los Concejales,
( Alcalde Municipal y administragion municipal de acuerdo con el grado de responsabilidad y la

naturaleza del cargo, escala salarial, viaticos, gastos de representacion, seguros obligatorios y
colectivos.

Que, el articulo 4 de la Resolucién Ministerial N°® 726 de 5 de agosto de 2014 establece: Para la
formulacién del presupuesto del Concejo Municipal se considerara lo siguiente;
“a) El Concejo Municipal formulara y aprobara su presupuesto bajo los principios establecidos en el
Parégrafo | del articulo 6 de la Ley N° 482 y lo remitira al Organo Ejecutivo Municipal para su
agregacion.”
“b) El Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal, no podra efectuar ajustes en el presupuesto

del Concejo Municipal, sin la autorizacién de dicho Concejo, de acuerdo a los procedimientos intemos
establecidos.”

La normativa nacional que es inherente a esta labor propia del Concejo Municipal son:
a) Constitucion Politica del Estado
b) Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion ‘Andrés Ibafez"
( ¢) Ley de Gobierno Auténomos Municipales 482

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE -SPOQ) del C.M.S.

aprobado por Resolucion Administrativa de la Maxima Autoridad Ejecutiva N° 005/20 de 31 de enero de
2020 dispone:

ARTICULO 12. (FORMULACION DEL POA DEL CONCEJO MUNICIPAL)

El proceso de formulacion del POA del Concejo Municipal es responsabilidad del Jefe Administrativo
Financiero.

El proceso de formulacion del POA del Concejo Municipal para una determinada gestion fiscal, se
desarrollara en funcién a la estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta
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el plazo de presentacion al Alcalde Municipal para su consolidacion, previa al plazo limite establecido y
comunicado por el Ministerio de Economfa y Finanzas Piblicas, para su entrega.

ARTICULO 13. (ARTICULACION)

El Jefe Administrativo Financiero, debe asegurar que las acciones de corto plazo a ser programadas para
una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y concordantes con las acciones establecidas
en el Plan Estratégico Institucional (PEI) para el mismo periodo.

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA DEL CONCEJO MUNICIPAL)
Concluida fa formulacion del POA del Coneejo Municipal, el Jefes Administrativo Financiero, es
responsable de poner el proyecto de POA a consideracion de la MAEC. -

La MAEC, en caso de conformidad, dispondré la remis;&rj al Pleno del Concejo para su revision y
aprobacion. “hy »M . >

En caso que la MAEC no esté Gonforme con el
Pleno del Concejo Municipal, éste ser4 devuelto al.Je

oyacto de POA, o existan observaciones de parle de
fe Administrativo Financiero, para su ajuste.
Aprobado el POA del Concejo Municipal por el Pleno del Concejo Mu‘{wicipai, se lo remitira al Alcalde
Municipal para su consolidacion y posterior emision del POA Institucional,

El Alcalde Municipal una vez aprobado el POA Institucional, por el Concejo Municipal, dispondra los
tramites que correspondan para su remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos
y condiciones que éste determine para cada gestion, asi como remitir al Jefe Administrativo y Financiero,
Quien se encargara de su publicacion y difusion al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y

medios de comunicacion interna definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE SOA).

Que, la Programacion Presupuestaria de gastos de funcionamiento Gestion 2027 del Concejo Municipal,
fue elaborado en aplicacion a las Directrices especificas para la elaboracién del programa de Operaciones
Anual y Formulacion Presupuestaria Municipal Gestion 2027, desagregado por partidas de gasto en
aplicacion al clasificador presupuestario por objeto de gastos vigente, en funcion al sistema de
programacion de operaciones (SPO) de las diferentes Comisiones y Unidades administrativas,
dependientes del Concejo Municipal y en base a las metas y objetivos planteados para la Gestion 2026.

Que, la propuesta del Presupuesto de Gastos para la Gestion 2027 del Concejo Municipal, en su fuente
de financiamiento, asciende a la suma de Bs 18.200.00.- (Dieciocho millones doscientos mil 00/100
bolivianos}), desagregado por grupos de gasto, segun los antecedentes, normativa y los cuadros adjuntos
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al Informe Técnico — Administrativo JAF-CMS N° 033/2026 de 26 de agosto de 2026, respecto a Ia |
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2027) Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE. _ yi o

il CONCLUSIONES O RECOMENDACIONES

Por lo que, en merito a los antecedentes expuestos y en cumplimiento a las directrices emanadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a efectos de contar con el instrumento operativo, s
recomienda remitir [a propuesta de FORMULACION DELPLAN, OPERATIVO ANUAL (POA = 027y .
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE, previsto en el Informe =
Tecnico ~ Administrativo JAF-CMS N°033/2026 de 26 de agosto de 2026;" emitido por la Lic. Eva Condori

Champi, TECNICO | PRESUPUESTOS via Lic. Juana Rebeca Duran ava, JEFE ADMINISTRATIVO . « B
FINANCIERO, conforme al art45 del (RE-SPO) del ¢ 3., arts. 43 y 65 de la Ley 2714, ala Comision -~ -

de Desarrollo Econémico, Praductiva Local, Fina ‘de Gestion Administrativa, en razén de sus
competencias, para que la misma remita al Pleno d

| ncejo Municipal; para su tratamiento, aprobacion
y posterior remision al Organoﬁ,jecutivo Municipal para su consoﬁdaci@*, en cumplimiento al articulo 6
de la Ley de Gobiemos Auténomos Municipales, 7 Rty

Es cuanto se tiene a bien informar, para fines consiguientes de Ley.

e lgado
ASESOR TECNICO LEGAL SECRETARIA ADMINISTRATIVA
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE
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Sucre 24 de agosto de 2026
CITE: CMS-JAF-INT-083/26

Sefior: ;

Ing. MBA. Huascar Rodrigo Lora Villegas
SECRETARIO ADMINISTRATIVO
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE
Presente. -

Ref. REMITE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (PO -2027) Y

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE.
h, P N

De mi consideracién: S

Mediante la presente saludamos a-usted muy respetuosamente, el motivo a?: la presente es para remitir a
su autoridad, “r4 FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEIL CONCE.JO MUNICIPAL DE
SUCRE GESTION 2027, para su consideracion, revisién y aprobacién en el pleno del CMS, que previo
emisién del respectivo Informe Legal, la Méxima Autoridad Administrativa del CMS., debera remitir ala
Comisién Econémica del CMS toda la documentacion necesaria para que a través de esta instancia se
proceda a su aprobacion, de conformidad a las facultades y atribuciones establecidas en la Ley N° 482 de
Gobiernos Auténomos Municipales, para su posterior remisién al Organo Ejecutivo Municipal para la
respectiva consolidacién dentro del Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre
(GAMS), en cumplimiento al articulo 6 de la Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos Municipales.

Sin otro en particular nos despedimos con las consideraciones del caso.

Atentamente:

Co. Arch./JAF/IRD.

2 EJEMPLARES INFORME TECNICO N° 033/2027
2 EIEMPLARES PERFIL POA 2027

2 EIEMPLARES FORMULARIOS POA 2027
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JAF-CMS N° 33/2026

A: Ing. MBA. Huascar Rodrigo Lora Villegas
SECRETARIO ADMINISTRATIVO
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE

VIA: Lic. Juana Rebeca Duran Nava
JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERO
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE

DE: Lic. Eva Condori Champi "
C TECNICO 1 PRESUPUESTOS
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE

REF.: FORMULACION DEL P

N DE] TIVO ANUAL (POA -2027) Y
PRESUPUESTO INSTI

iL. CONCEJO MUNICIPAL DE

~— SUCRE = a .
FECHA: Sucre, 26 de agosto de 2026 -
Sefior Secretario:

En el marco de las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, Decreto Supremo

(DS) 3246 de 5 de julio del 2017 referido a la formulacion del Plan Operativo Anual (POA), con Ia

finalidad de dar cumplimiento a los plazos establecidos en la normativa vigente y en el marco de lo

establecido en el pardgrafo 11, articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado, Art, 114

(PRESUPUESTO MUNICIPAL) de 1a Ley N° 482, Ley de Gobiernos Municipales Auténomos, se

( presenta a su autoridad el Informe Técnico del POA de la gestion 2027, en cumplimiento de las
' directrices de formulacién presupuestarias emanadas del ente rector.

Para el proceso de formulacion del POA, la Jefatura Administrativa Financicra como responsable de

generar ¢l anteproyecto de presupuesto del CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE (CMS), coording
con todas las unidades.

1. ANTECEDENTES

Mediante la presente saludamos a usted muy respetuosamente, en atencion a su solicitud con Hoja de
Ruta CM-1070, donde con nota CITE; DESPACHO N° 1187/2026 de fecha 25 de junio de 2026,
recibida en fecha 02 de julio 2026 en ventanilla Unica del Concejo Municipal de Sucre (CMS), misma
que se alla suscrita por la Dra. Fatima Tardio Quiroga, mismo que hace Referencia a SOLICITUD
POA Y PRESUPUESTO GESTION - 2027, tengo a bien comunicar a su autoridad que mediante la

nota ya mencionada nos comunica lo siguiente: “ EL Ejecutivo Municipal , se encuentra en la fase de la




#lPoa v PRESUPUESTO GESTION -2027 por lo que solicitamos a usted remitir el POA del

oncejo Municipal, aprobado por la instancia correspondiente, hasta el dia miéreoles 17 de julio de la presente
gestion impostergablemente, para la consolidacion del POA ¥ Presupuesto del Gobierno Auténomo Municipal
de Sucre.”

Asimismo, en atencién de Hoja de Ruta CM-1405, donde con nota CITE: DESPACHO N° 520/2026
de fecha 19 de agosto de 2026, recibida en fecha 19 de junio en ventanilla tinica del Concejo Municipal
de Sucre (CMS), misma que suscrita por el Dra. F4tima Tardio Quiroga, con la cual hace Referencia a:
“en el marco del plan de austeridad, el presupuesto debe respetar la reduccién de 20 % de recursos con
referencia al techo presupuestario de la anterior gestion.

La elaboracion de POA tiene como antecedente la necesidad de establecer Y organizar las actividades
que seran ejecutadas por las diferentes unidades organizacionales de la institucién, en concordancia
con los objetivos y resultados institucionales, asi como con la disponibilidad de recursos financieros
asignados para la gestion 2027, nD

La formulacién DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y PRESUPUESTO DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE SUCRE GESTION 2027” se elabora en estricta aplicacion de las Directrices de
Formulacién Presupuestaria 2027 y Clas Ies | l%ucs'tarios aprobados mediante Resolucién
Ministerial N° 271 de fecha 31 de julio de 2026, Y

- Wi -_._)'

Que, la Misién del Concejo Municipal es la de desempefiar su rol normativo, fiscalizador y deliberante
en forma eficiente, transparente y responsable en cumplimiento a la Cohstitucion Politica del Estado Y
de las leyes que regulan su actividad, asi como la contribucién hacia el logro de los objetivos y metas
enmarcadas y articulados con la Plan General de Desarrollo Econdmico y Social PGDES (2026-2035),
el Plan de Desarrollo Econdémico y Social PDES el cual es un instrumento de planificacion de mediano
plazo del pais que canaliza la vision nacional de largo plazo y PAD Plan Autonémico de Desarrollo
mismo que se encuentra en su fase de elaboracién y en el Presupuesto y POA del Gobierno Auténomo
Municipal de Sucre, en cada gestion fiscal. .

Asi mismo se considera la planificacion institucional vigente y las necesidades identificadas por las
diferentes dreas de la entidad, tomando en cuenta las actividades recurrentes, las nuevas actividades

programadas y los requerimientos necesarios para garantizar el funcionamiento y cumplimiento de las
atribuciones institucionales,

A

Por lo expuesto, y considerando la necesidad de contar con un instrumento de planificacién que permita
orientar, organizar y efectuar el seguimiento de las acciones institucionales durante la gestién 2027

corresponde proceder con la elaboracion y consolidacién del POA de la institucion para la gestién
2027.

En fecha 24 de julio de 2026 la Jefatura Administrativa Financiera Procedié con la emision de Circular
N®01/2025, para que las diferentes unidades que componen el CMS, elaboren sus respectivos POAs,
para la consolidacién en un solo POA, Correspondiente a la Direceién Administrativa 2 (DA-2) y la
misma se consolide en el POA del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre (GAMS),

Por lo descrito precedentemente y en cumplimiento a Circular N°01/2026, las diferentes comisiones

dependientes del Concejo Municipal remiticron sus respectivos POAs gestion 2027 bajo el siguiente
detalle;




2k

eferencia -
CI- 1545 | 29 de julio 2026 Ref.: remision POA 2027 unidad de | Sr. Juan Carlos Nava
activos fijos. Bernal
CI- 1546 | 29 de julio 2026 CITE: VPCM N° 192026 Remision de requerimiento para la Abg. Carmen rosa Salas
formulacion del POA — gestion 2027 | Coila
CI-1547 | 29 de julio 2026 CITE: INT. CM.A.8.D.C. N° Sra. Sixta Flores Hinojosa
24 j
CI-1549 | 29 e julio 2026 CITINT COPPO.T. N° | Ref: RESPUESTA A CIRCULAR | Sr. Carlos Mora Sandi
20/2026 JAF.N°01/26
CI- 1553 | 30 de julio 2026 Ref.: Remisién de POA 2027 Dra. Jenny B. Camperp
: Rodriguez
Cl-1555 | 30 de julio 2026 Rel:: Remision POA 2027 Jaime Rios Barrientos
CI-1561 | 30 de julio 2026 Ref: Remite memoria de calculo Brigida Daza Valda
POA 2027
CIL- 1600 | 05/08/2026 INTCDERPF.GAN® 12026 | UESTA A CIRCULAR JAF. | Sra Deysi Dévalos Vargas
) g 6 "

De igual forma hacer conocer, que el techo presupuestario asignado a’,[fCMS, es insuficiente debido a

la realidad que vive el Pais enla actualidad, yaqu
de Concejo Municipal, duplicaron sus pr
presupuestario en base a la realidad Bs
bolivianos).

El Presupuesto que pretenden ser asi

e todos los insumos necesarios para el funcionamiento
ecios en el mercado nacional, por lo cual se toma como techo
18.200.000,00.- (Dieciocho millones doscientos mil 00/100

gnados al Concejo Municipal de Sucre (CMS), no estan sujetos a

la realidad que vive el Concejo Municipal, puesto que paraja gestion 2026 en el Programa “001 0 001

Funcionamiento Concejo Municipal”
bolivianos),

1. Los gastos dentro del GRUPO 10000 SERVICIOS PERSONALES
corresponden a Bs 16.599.406,00.- (dieciséis millones quinientos noventa
seis 00/100 bolivianos), mientras que para la gest

, es de Bs 18.000.000,00.-
mismo que pretenden ser reducidos para la gestion 2027

(Dieciocho millones 00/100 de

, para esta gestion 2026
Y nueve mil cuatrocientos
i6n 2027 corresponde a bs, 16.593.441,00.-

(dieciséis millones quinientos noventa Y tres mil cuatrocientos cuarenta » uno 00/100 bolivianos),

habiendo una diferencia de bs. 3.965.00 (cinco mil noy

ecientos sesenta y cinco 00/100 bolivianos).

2. En presupuesto de la gestién 2026, el ejecutivo municipal no cargo el presupuesto correspondiente

a la partida 95100 CONTIN
inconvenientes para el pago de s
su reincorporacién, dicha acci

Ademés, en lo que refiere al grupo 10000 servicios
(los cuales paga el empleador), se vieron afectados

2024 ya que la misma establece:

© Ptaza 25 de Mayo N°
EA AT

GENCIAS JUDICIALES,
ueldos devengados de Personal
6n afecto de sobremanera al Pres

lo cual nos gener6 una serie de
que demandé a la institucion y pidi6
upuesto del CMS,

personales lo referido a los aportes patronales
por la Ley N°1582 de fecha 01 de octubre de
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CONC%JE?Q% el Articulo 17 de la Ley N
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063, de 10 de diciembre de 2010, de Pensiones, modificado por el
2 de la Ley N° 430, de 7 de noviembre de 2013, Modificacidn de la Ley de Pensiones y el Articulo 2

de la Ley N° 985, de 24 de octubre de 201 7

Modificacion de la Ley de Pensiones, con el siguiente texto:

Articulo 17, (LIMITES SOLIDARIOS Y PORCENTAJE REFERENCIAL)

A

a)
b)

h

se modifican los incisos c), d) y f) del Articulo 87 de la Ley N° 065, de 10 de diciembre de 2010, de
Pensiones, con el siguiente texto:

El tres coma cinco por ciento (3,5%) sobre el Total Ganado de los Asegurados Dependientes, en
calidad de Aporte Patronal Solidario a cargo de los Empleadores.

Ll dos coma tres por ciento (2,3%) sobre el Total Ganadolde Jos Asegurados del drea productiva
del Sector Minero Metaliirgice a cargo del Empleador de diche seciar.

i)

2. MARCO NORMATlfp %;% v .

El presente informe técnibg, tiene el siguien'%paido normativo:; i

e La

uy
= R

R4 . e h "
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO, promulgada el 7 de febrero de 2009,

dispone lo siguiente:

e La

Artlculo. 283.- El Gobierno Auténomo Municipal esta constituido por un Concejo Municipal con
Jacultad deliberativa, fiscalizadora v legislativa municipal en el dmbito de sus competencias; y un
organo efecutivo, presidido per la alcaldesa o el alcalde.

Articulo. 302.- Son competenéias \exelusivas \de los gobiernos municipales auténomos, en su

Jurisdiccién: Num. 23. Elaborar, aprobar y ejecutar sus Programas de Operaciones y su
Presupuesto.

Artleulo. 321.- I La administracion econdmica Y financiera del Estado y de todas las entidades
prblicas se rige por su presupuesto.

Artleulo. 323.- [. La politica fiscal se basa en los principios de capacidad econémica, igualdad,
progresividad, proporcionalidad, transparencia, universalidad, control, sencillez administrativa ¥
capacidad recaudatoria.

LEY N° 031 MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION “ANDRES

IBANEZ”, dispone:

Articulo 113.- (ADMINISTRACION PUBLICA). I. La administracién piblica de las
entidades territoriales auténomas se regir por las normas de gestion publica emitidas en
el marco de la Constitucion Politica del Estado y disposiciones legales vigentes,

Articulo 102.- (LINEAMIENTOS GENERALES). La administracién de los recursos de

las

© Plaza2sdeMayoh

entidades territoriales auténomas se ejercerd en sujecién a los siguientes lineamientos:
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CON C%JE? S%E%CIRALSostenibﬂldad financiera de la prestacion de serviios publicos, garantizada por las entidades
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territoriales auténomas, verificando que su programacién operativa y estratégica plurianuales
se enmarquen en la disponibilidad efectiva de recursos.

2. Autonomia econémica financiera, para decidir el uso de sus recursos y efercer las facultades
para generar y ampliar los recursos econdmicas y financieros, en el dmbito de Su jurisdiccion
Y competencias.

3. Equidad con solidaridad entre todas las autonomias, a través de la implementacion concertada
de mecanismos que contribuyan a la distribucidn mds equitativa de los recursos disponibles
para el financiamiento de sus competencias, 4, Coordinacion constructiva'y lealtad institucional
de las entidades territoriales auténomas para la implementacion de cualquier medida que
implique un impacto sobre los recursos de otras entidades, en el ambito de su jurisdiccion.

3. Asignacion de recursos suficientes parala eliminacién de las desigualdades sociales, de género
Y la erradicacion de la pobreza,

Articulo 114, (PRESUPUESTO' DE /'LAS ENTIDADES TERRITORIALES
AUTONOMAS) IL. E! proceso presupuestario en las entidades territoriales auténomas estd sufeto a
las disposiciones legales, las directrices y el clasificador presupuestario, emitidos por el nivel central
del Estado, los mismos que incluirén categorias de género para asegurar la eliminacicn de las brechas
¥ desigualdades, cuando corresponda. V. Elpresupuesto de las entidades lerritoriales autdnomas debe
incluir la totalidad de sus recursos ' oastos. 05 gobiernos autdnomos tienen lg obligacidn de
presentar a las instancias delegadas por no Ljecutivo del nivel central del Estado, la siguiente
informacion y documentacion: g

1. El Plan Operativo Anual y el presupuesto anual aprobados por las instancias autondmicas que
correspondan, en los plazos establecidos por las instancias del Organo Ejecutivo del nivel
central del Estado, con la informacion de respaldo correspondiente, de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes, directrices Y clasificador presupuestario emitidos por el nivel
central del Estado:

¢) Los gobiernos auténomos municipales deberdn presentar sus presupuestos institucionales
aprobados por el concejo municipal y con el pronunciamiento de la instancia de participacion
Y control social correspondiente. :

° LaLEY DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA Ley N° 2042 refiere:

Articulo 1°. - La presente Ley tiene por objefo establecer las normas generales a las que debe regirse
el proceso de administracion presupuestaria de cada gjercicio fiscal, que comprende del 1° de enero
al 31 de diciembre de cada aio. Asimismo, normar la elaboracicon y presentacion de los Estados

Financieros de la Administracién Central para su consideracién en el Honorable Congreso
Nacional,

La LEY N° 1178 DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES
(modificado por disposicién adicional segunda de la LEY N° 777) dispone:

Articulo I°- La presente Ley regula los sistemas de administracion y control de los recursos del
Lstado y su relacion con el Sistema de Planificacion Integral del Estado, con el objeto enire olros
de: a. Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los
recursos piiblicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la
prestacion de servicios y los proyectos del Sector Piblico; (...)




fi el UChS Ley No. 777 de 25 de enero de 2016, que aprueba Ia Ley del Sistema de Planificacién
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Integral del Estado (SPIE), dispone:

Articalo 1. (OBJETO DE LA LEY). La presente Ley tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacion del desarrollo
integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

®  Articulo 23. (PLANES OPERATIVOS AN UALES).

L Los Planes Operativos Anuales (POA) sor la programacicn de acciones de corto plazo de cada
entidad publica sefialada en el Articulo 4 de lq presente Ley, y son aprobados por la Méxima
Autoridad Ejecutiva correspondiente. II. EI Plan Operativo Anual contemplard Ia estimacidn
de tiempos de ejecucion, los recursos Jinancieros necesarios, la designacion de responsables,
asi como las metas, resultados Y acciones anuales.

L. Las Maximas Autoridades Ejecutivas de las entidades piblicas sefialadas en el Articulo 4 de la
presente Ley, podran realizar ajustes al Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de las
metas y resultados de gestién, concordantes con el Plan Estratégico Institucional y la
Planificacidn de mediano plazo, conforme qg_gi;_a}'mariva vigente.

V. Las entidades piiblicas paﬁdn}bﬁﬁ@fy@)ﬁ@ uesto plurianual de manera articulada a la
planificacién de mediano y corto plazo, de acuerdo a normdtiva.

V.. Los Planes Operativos Anuales serdn integrados por las entidades competentes, en las
Plataformas del SPIE, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector del SPIE.

® Articulo 27, (ALCANCE DEL SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
INTEGRAL DE PLANES).

L El Subsistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes (SEIP) es el conjunto de
lineamientos, metodologias, procedimientos e instrumentos técnicos orientados a sistematizar,
analizar y evaluar el cumplimiento de las metas, resultados y acciones de los planes de largo,
mediano y corto plazo.

1, Este subsistema permite verificar los avances y logros en las metas, resultados y aceiones,
examinando la efectividad de las mismas, optimizando la asignacion de los recursos financieros,
Y estableciendo las acciones correctivas oportunas para la efectiva implementacién de los
planes.

¢ LaLEY N° 482, Ley de Gobiernos Auténomos Municipales, refiere:
Articulo 6. (PRESUPUESTO MUNICIPAL).

. El Presupuesto Municipal se elaborard bajo los principios de coordinacicn ¥ sostenibilidad,

enire olros, y estd conformado por el Presupuesto del Organo Ejecutivo y el Presupuesto del
Concejo Municipal.

L. El Presupuesto del Organo Ejecutivo deberd incluir el Presupuesto de las Empresas y Entidades
de cardcter desconcentrado y descentralizado.

L. El Concejo Municipal aprobara su presupuesto bajo los principios establecidos en al Pardgrafo
1 del presente Articulo, y lo remitird al Organo Ejecutivo Municipal para su consolidacién,
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CONCEJO MUNICIPAL H BUCHEIRER

Vi St £ o Concejo Municipal aprobard el Presupuesto Municipal,
V.

Conforme lo establecido en el Pardgrafo I del Articulo 340 de lg Constitucion Politica del
Estado, el Gobierno Auténomo Municipal contard con su propio Tesoro Municipal. el cual serd
adminisirado por el Organo Ejecutivo Municipal. El Tesoro Municipal efectuard las
asignaciones presupuestarias correspondientes a cada una de sus Empresas e Instituciones. Las
Empresas e instituciones Municipales serdn clasificadas institucionalmente de forma separada
por el propio Gobierno Auténomo Municipal, en el marco de las directrices que emita el
Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas.

Art. 16.- (ATRIBUCIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL). El Concejo Municipal tiene
las siguientes atribuciones:

4. En el dmbito de sus facultades Y competencias, dictar Leves Municipales y Resoluciones,
interpretarlas, derogarias, abrogartasy modificarlas, ST, ;

13. Presentar el Programa de Operaciones Anual ¥ el Presupuesto del Organo Ejecutivo M unicipal y
sus reformulados.

14. Aprobar dentro delos quince (13) dias hdbiles de su presentacion, el Programa Operativo Anual,

Presupuesto Municipal y sus reformulados, presentados por la glealdesa o el Alcalde en base al
de ) aprobado por el Concejo Municipal en el plazo

Plan de Desarrollo 'Mum'c(pai En
sefialado, se darérg@or aprobados.
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Art. 26.- (ATRIBUCIONES DE LA A@i_:gLDESA OEL }%LCALDE MUNICIPAL). La
alcaldesa o el Alealde Municipal, tiene Ias siguientes atribug¢

ones:
13. Presentar el Programa de Operaciones Anual y el Presupuesﬂ:: del Organo Ejecutivo Municipal y
sus reformulados.

14. Presentar al Concejo Municipal, para su consideracion Y aprobacién mediante Ley Municipal, el
Programa de Operaciones Anual, el Presupuesto Municipal consolidado ¥ sus reformulados, hasta

quince (15) dias hdbiles antes de la Jfecha de presentacion establecida por el érgano rector del nivel
central del Estado.

EIDECRETO SUPREMO N° 3246 Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto, dispone:

ARTIcuLO | (NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES)

Las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones, son un confunto ordenado de
Pprincipios, disposiciones normalivas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de
Programacidn de Operaciones, en lus entidades del sector piblico,

ARTICULO 2 (OBJETO DE LAS NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION
DE OPERACIONES)

El objeto de las presentes normas, es regular la aplicacién del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, determinando los procedimientos a emplear,
medios y recursos a utilizar, en Juncion al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de
acciones de corto plaze, concordantes con el Plan Estratégico Instituciongl, en el marco de los
Planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del Estado.
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ICULO 5 (ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PLAN ESTRATEGICO

£l Plan Operativo Anual materializa en acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las
entidades del sector piblico, establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que
deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territoriales.

* La Resolucion Suprema N° 225558, No

Articulo 1.- Conceptoy Objeto del Sistem

rmas bdsicas del Sistema de Presnpuesto, dispone:

a de Presupuesto El Sistema de Presupuesto es un conjunto

ordenado y coherente de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que

tiene por objeto la formulacion, apr

obacion, efecucion, seguimiento y evaluacion, de los

presupuestos piblicos, segiin los programas y proyectos definidos en el marco del Plan General de

Desarrollo Econdmico y Social de la

Republica. Asimismo, tiene por objeto la generacion y

obtencion de informacién confiable, 1itil Y oportuna sobre la ejecucion presupuestaria, para la

evaluacion del cumplimiento de'la gestion piblica:

wy

Articulo 16.- Clasificadores Presupuestarios Todas las entidades ¥ drganos piiblicos deberdn

utilizar obligatoriamente los Clas
de Hacienda para cada gestion fis

* Que, el Ministerio ;Eie Economia
MEFP/VPCF/DGPGB/N® 004/2026,
FORMULACION DEEPRESUPUESTO

ores Presupuestarios emitidos y aprabados por el Ministerio

'
*»

1zas P_ﬁblicaq-‘. emite el COMUNICADO
ccha 13 de mayo. de 2026, INICIO DE LA
ENERAL DEL ES O (PGE)- GESTION 2027,

en la cual comunican ™Se comunica a todas las entidades del Sector Piblico que en el marco del

Calendario Presupuestario aprobado mediante

Resolucion Bi-Ministerial N°08/2019 de fecha 13 de marzo
de 2019, deben cumplir con los Pplazos establecidos para la entrega de su Plan Operativo Anual

®  (POA) y anteproyecto de presupuesto institucional para la gestién fiscal 2027 mismo que serda remitido a
la Asamblea Legislativa Plurinacional conforme establece la Constitucion Politica del Estado.

En este contexto, las entidades pﬁb{fqas; é‘;fé__,'h-_:-recy&aq la evaluacicn del Presupuesto Institucional

Plurianual para su actualizacion e iniciar la

elaboracion del POA y Presupuesto Institucional Anual,

considerando el presupuesto aprobado mediante Ley N° 1705 publicada el 31 de diciembre de 25, del PGE

Gestion 20267,

3. PRESUPUESTO

ARTICULACION CON LA AGENDA PATRIOTICA DEL BICENTENARIO
2025, EL PGDES Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

Los objetivos de mediano plazo guardan correspondencia y consistencia que responde a la Gestidn

Piblica transparente, con servidores public
contra la corrupcién.

0s €ticos, competentes y comprometidos que luchan

Los Objetivos Estratégicos estan articulados al Plan de Desarrollo Econémico y Secial (PDES)

los cuales contribuirén al cumplimiento de |

0s objetivos institucionales.




