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ARTICULO 7. (PRESUPUESTO MUNICIPAL DE LA ENTIDAD MUNICIPAL DE ASEO URBANO SUCRE -
EMAS) Aprobar el Presupuesto de Recursos y Gastos Institucional Gestion 2027 de la Entidad Municipal de Aseo
Urbano EMAS, por un importe total de Bs. 47.142.652.00 (CUARENTA Y SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA
Y DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS 00/100 Bolivianos), que es indicativo al Presupuesto Institucional
de Recursos y Gastos del Gobierno Autonomo Municipal de Sucre Gestion 2027, cuyo detalle se encuentra en
anexo y que forma parte integrante e indisoluble de la presente Ley Municipal Autonomica.

ARTICULO 8.- (PRESUPUESTO MUNICIPAL DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE AREAS VERDES, PARQUES Y
FORESTACION EMAVS-PF) Aprobar el Plan Operativo Anual y Presupuesto de Recursos y Gastos Institucional
Gestion 2027 de la Empresa Municipal de Areas Verdes Parques y Forestacién EMAVS-PF, por un importe total de
Bs. 21.594.500,00 (VEINTIUN MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS 00/100
Bolivianos), que es indicativo al Presupuesto Institucional de Recursos y Gastos del Gobiemno Auténomo Municipal
de Sucre Gestion 2027, cuyo detalle se encuentra en anexo y que forma parte integrante e indisoluble de la
presente Ley Municipal Autonémica.

ARTICULO 9.- (PRESUPUESTO MUNICIPAL DE LA EMPRESA LOCAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO SUCRE - ELAPAS) Aprobar el Plan Operativo Anual Gestion 2027 y Presupuesto de
Recursos y Gastos Institucionales de la Empresa Local de Agua Potable y Alcantarillado Sucre ELAPAS, por un
importe total de Bs. 176.185.222,00 (CIENTO SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS VEINTIDOS 00/100 Bolivianos), que es indicativo al Presupuesto Institucional de Recursos y
Gastos del Gobiero Autonomo Municipal de Sucre Gestion 2027, cuyo detalle se encuentra en anexe y que forma
parte integrante e indisoluble de la presente Ley Municipal Autonomica.

ARTICULO 10.- (CONSOLIDACION Y AGREGACION DE LOS PRESUPUESTOS INSTITUCIONALES DE LAS
EMPRESAS Y ENTIDADES MUNICIPALES Y EMPRESAS BAJO TUICION DEL G.A.M.S.) El Ejecutivo Municipal
consolidara y agregara el Presupuesto Institucional Gestion 2027 de la Empresa Municipal de Areas Verdes,
Parques y Forestacion - EMAVS-PF, de la Entidad Municipal de Aseo Urbano Sucre - EMAS y de la Empresa Local

de Agua Potable y Alcantarillado Sucre — ELAPAS, al Presupuesto Institucional Gestion 2027 del Gobierno
Auténomo Municipal de Sucre.

ARTICULO 11.- (PRESUPUESTO DE GASTOS DEL CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE)

|.-APROBAR el Presupuesto de Gastos del Concejo Municipal de Sucre Gestion 2027 por un importe total de BS.
18.200.000,00 (DIECIOCHO MILLONES DOSCIENTOS MIL 00/100 Bolivianos), que forma parte integrante e
indisoluble de la presente Ley Municipal Autonomica, aprobada de acuerdo a la Resolucion Autondmica Municipal
N° 292/26 de fecha 07 de septiembre de 2026, segun el siguiente cuadro detalle:

PRESUPUESTO INICIAL DE GASTOS CMS

GESTION 2027
PROG. | FUENTE | PARTIDA DETALLE PRESUPUESTO
Categoria Programatica 001 0 001 FUNCIONAMIENTO CONCEJO MUNICIPAL

1 20-210 10000 | SERVICIOS PERSONALES ' 16.593.441,00
1 20-210 20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 593.476,00
1 20-210 30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 730.583,00
1 20-210 40000 | ACTIVOSREALES 123.500,00
1 20-2010 9000 | OTROS GASTOS 159.000,00

POA-PRESUPUESTO TOTAL REQUERIDO 2027 18.200.000,00

II.- El Ejecutivo Municipal consolidara y agregara el Presupuesto de Gastos del Concejo Municipal Gestion 2027 a la
Administracién Central del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre, en sujecion al articulo 6, paragrafos | y lil de la
Ley 482 de Gobiernos Autbnomos Municipales.
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ARTICULO 12° (PRESUPUESTO CONSOLIDADQ).- APROBAR el “PRESUPUESTO CONSOLIDADO GESTION
2027” por un importe total de Bs. 979.987.894.00 (NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO 00/100 Bolivianos), en
cumplimiento a la competencia exclusiva y las atribuciones establecidas en la Ley N° 482 de "Gobiernos Auténomos

Municipales”, concordante con la Ley N° 27/14 “Ley del Reglamento General del Concejo Municipal de Sucre”, de
acuerdo al siguiente cuadro detalle:

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE
PRESUPUESTO CONSOLIDADO GESTION 2027

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE

PRESUPUESTO CONSOLIDADO GESTION 2027

ENTIDAD MONTO (BS.}

EJECUTIVO MUNICIPAL 716.866.020,00
LEGISLATIVO MUNICIPAL 18.200.000,00
ENTIDAD MUNICIPAL DE ASEO URBANO SUCRE 47.142.652,00
EMPRESA MUNICIPAL DE AREAS VERDES SUCRE 21.594.000,00
:LT;RREESA LOCAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 176.185.222,00

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DEL GAMS 979.987.894,00

ARTICULO 13.- (APROBACION DE LA ESCALA SALARIAL Y PLANILLA PRESUPUESTARIA)- APROBAR la
Escala Salarial del Ejecutivo Municipal, Escala Salarial Consolidada del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre,

Escala salarial de la Direccion Municipal de Salud y la Planilla Presupuestaria del Ejecutivo Municipal para la Gestion
2027, conforme a la siguiente estructura;
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ESCALA SALARIAL CONSOLIDADA

ENTIDAD: 101 - GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE
FUENTE: 20 -RECURSOS ESPECIFICOS, 41 - TRANSFERENCIAS TGN

ORG.FIN.. 210 - RECURSOS ESPECIFICOS DE LAS MUNICIPALIDADES E INDIGENAS ORIGINARIO CAMPESINO
113 - TESORO GENERAL DE LA NACION - COPARTICIPACION TRIBUTARIA

NIV DENOMINACION DEL PU

CATEGORIA Chally
3 SALARIAL | | MENSUAL
1 ALCALDE 1 19.776,00 19.776,00
15.454, .954,
AR E SECRETARIO I\:L?:li‘f:‘itf SECRETARIO - oy S
‘ 195.877,00
3 JURIDICO/ SECRETARIO ADMINISTRATIVO H it
R
A DIRECTOR/ SUB ALCALDE/ ASESOR I/ ASESOR | 49 13.728,00 672.672,00
JURIDICO
EJECUTIVO 5 JEFE DE UNIDAD/ ASESOR Il COMISION 39 10.298,00 401.622,00
RESPONSABLE I/ PROFESIONAL |/ ASESOR IIl DE
.481, 2.354,
6 CONCEJAL 34 9.481,00 322.354,00
RESPONSABLE |1/ PROFESIONALI1/ ASESOR IV
7 LEGAL/ ENCARGADO I/ TECNICO I/ ASISTENTE 65 8.637,00 561.405,00
ADMINISTRATIVO
) PROFESIONALHI/ TECNICO I 13 7.325,00 95.225,00
PROFESIONAL IV/ TECNICO i/ TECNICO (Il
9 1 6.934,00 X
CONTABLE/ TECNICO |1l ASESOR o b
PROFESIONAL V/ TECNICO 1V/ ENCARGADO DE
10 ACTIVOS FIIOS/ AUXILIAR ADMINISTRATIVO I/ 117 6.406,00 749.502,00
SECRETARIA |
PROFESIONAL VI/ TECNICO V/ AUXILIAR
11 ADMINISTRATIVO |I/ OPERADCR 1/ 15 5.463,00 81.945,00
SECRETARIA |1/ AUXILIAR ACTIVOS FLIOS
OPERATIVO PROFESIONALVII/ TECNICO VI/ AUXILIAR

12 ADMINISTRATIVC 111/ OPERADOR 11/ 20 5.117,00 153.510,00
SECRETARIA I/ AUX'ILl_ARl
TECNICO VII/ CHOFER/ SECRETARIA IV/
AUXILIAR 11/ ARCHIVISTA/ COTIZADOR o &9 e
TECNICO VIII/ ASISTENTE CONTABLE/ 4 4.614.00 18.456,00
ASISTENTE PROTOCOLO/ AUXILIAR 11 o <0,
15 TECNICO |Xf AUXILIAR IV/ COTIZADOR 2 4.231,00 12.693,00
TECNICO X/ AUXILIAR \VV/ AUXILIAR DE
SERVICIO/ PORTERO/ TECNICO INSPECTOR/
MENSAJERQ/ CONSERJE/ ARCHIVISTA GACETA/
PERSONAL DE APOYO/ NINERA/ A 40500 456:633.00
SEPULTURERO/ COTIZADOR/ ALARiFE,"
COMISARIO URBANO/ AYUDANTE

13

14

16

TOTAL NUMERO DE ITEMS

TOTALCOSTO MENSUAL e vt -
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ESCALA SALARIAL DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD

ENTIDAD: 101 - GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE
FUENTE: 20 -RECURSOS ESPECIFICOS, 41 - TRANSFERENCIAS TGN
ORG. FIN.: 210 - RECURSOS ESPECIFICOS DE LAS MUNICIPALIDADES E INDIGENAS ORIGINARIO CAMPESINO

113 - TESORO GENERAL DE LA NACION - COPARTICIPACION TRIBUTARIA

s

s | !
- NIVEL i N° ITEMS EJECUTIVO | COSTO
CATEGORIA SALARIAL DENOMINACION DEL PUESTO MUNIGIPAL HABER BASICO MENSUAL

'S MEDICO ESPEICIALISTA 12 8.637,00 103.644,00
B MEDICO RESPONSABLE 3 7.325,00 21.975,00
10 PROFESIONALV 1 6.406,00 6.406,00
11 FARMACEUTICA 1 5.463,00 5.463,00
11 MEDICO GENERAL 8 5.463,00 43,704,00
12 TECNICO VI - ENCARGADO DE ESTADISTICA 1 5.117,00 5.117,00
OPERATIVO
13 TECNICO VIl - FARMACEUTICA 8 4.715,00 37.720,00
13 TECNICO Vil -BIOQUIMICA 5 4.715,00 23.575,00
14 TECNICO VIII - ENFERMERA 8 4.614,00 23.070,00
16 TECNICO X - ADMISIONES 1 4.041,00 4.041,00
16 AUXILIAR DE SERVICIO 33 4.041,00 133.353,00
16 PORTERO 12 4.041,00 48.492,00

TOTALNUMERODEITEMS
TOTALCOSTO MENSUAL

TOTAL COSTO ANUAL

DISPOSICION TRANSITORIA

DI§P081010N TRANSITORIA UNICA.- PRESENTACION OBLIGATORIA DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA A DISENO FINAL Y CARPETAS TECNICAS

l.- El Organo Ejecutivo Municipal, a través de las Secretarias, Subalcaldias, Direcciones y demas unidades
organizacionales competentes, debera presentar ante el Concejo Municipal de Sucre, hasta el 10 de diciembre de
2026, la totalidad de los proyectos de inversion publica previstos en el POA y Presupuesto Municipal de la gestion
2027, incluyendo obligatoriamente aquellos consignados como “previsidn de gastos” (bolsones), bajo responsabilidad
legal del Ejecutivo Municipal.

Il.- Cada proyecto debera contar con su Estudio de Disefio Técnico de Preinversion — EDTP, debidamente aprobado
por la instancia correspondiente, que acredite su viabilidad técnica y socioeconomica, ubicacion, beneficiarios,
presupuesto, fuente de financiamiento y cronograma de ejecucion y de la misma manera todos los proyectos debera
encontrarse individualizado y registrada en el SISIN, sefialando como minimo: nombre del proyecto, codigo SISIN,
ubicacion, Distrito Municipal, monto total, monto programado para 2027, fuente de financiamiento y unidad ejecutora
lll.- Las partidas consignadas como “prevision de gastos” (bolsones) deberan estar vinculadas a proyectos de
inversién plblica debidamente identificados y respaldados técnicamente, sefialando como minimo su objeto,
ubicacion, monto, fuente de financiamiento y unidad responsable. La prevision de gastos no constituye por si misma
un proyecto ni habilita la ejecucion de recursos sin la documentacion técnica correspondiente.
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IV.- El cumplimiento de la presente Disposicion sera objeto de seguimiento y fiscalizacion por parte del Concejo
Municipal de Sucre, procediéndose, cuando corresponda, & la identificacion de los servidores publicos responsables
y a la determinacion de las responsabilidades emergentes, previo cumplimiento del procedimiento establecido por la
normativa vigente.

V.- El Organo Ejecutivo Municipal debera remitir el detalle de las deudas, obligaciones y saldos pendientes de
proyectos de inversion publica de la gestion 2026 y anteriores, especificando proyecto, monto adeudado, contratista
o beneficiario, fuente de financiamiento y prevision para su pago en 2027.

DISPOSICIONES ADICIONALES

DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA.- MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS PARA LA INSCRIPCION DE
PROYECTOS CON PREVISION DE GASTOS

.- El Organo Ejecutivo Municipal debera presentar ante el Concejo Municipal de Sucre, hasta el 15 de enero de
2027, las Modificaciones Presupuestarias que correspondan, destinadas a la inscripcion individualizada de los
proyectos contemplados bajo la denominacion de “prevision de gastos” (bolsones) en el POA y Presupuesto
Municipal de la gestion 2027.

Il.- Cada modificacion debera identificar: nombre y cadigo SISIN del proyecto, ubicacion, Distrito Municipal, monto,
fuente de financiamiento, partida presupuestaria, unidad ejecutora y respaldo técnico, legal y administrativo.

llL.- No podra iniciarse la contratacion o ejecucion de proyectos que no cuenten previamente con EDTP aprobado,
registro actualizado en SISIN, financiamiento definido y respaldo presupuestario correspondiente.

DISPOSICION ADICIONAL SEGUNDA.- CONTROL Y SEGUIMIENTO

.- La informacion registrada en el POA, Presupuesto Municipal, SISIN y carpeta técnica debera ser concordante en
denominacion, monto, fuente de financiamiento y estado del proyecto.

II.- EI Organo Ejecutivo Municipal debera remitir informes trimestrales sobre avance fisico y financiero, proyectos
concluidos, paralizados, sin inicio, modificaciones presupuestarias y obligaciones pendientes.

IIl.- Se debera priorizar la conclusién de proyectos de continuidad y obligaciones pendientes, antes de comprometer
recursos en nueves proyectos sin financiamiento suficiente.

IV.- El incumplimiento de estas disposiciones sera objeto de fiscalizacion por el Concejo Municipal y podra dar lugar
a la determinacion de responsabilidades conforme a normativa vigente.

DISPOSICION ADICIONAL TERCERA.- Para las modificaciones presupuestarias, el Organo Ejecutivo Municipal
solo podra presentar sus solicitudes clasificadas por materia, programa o proyecto agrupados por afinidad con
solicitudes individualizadas, |a formulacion o presentacion, de forma contraria implicara la devolucion inmediata y la
calidad de solicitud no presentada, y sera con un plazo de 10 dias previos.

DISPOSICION ADICIONAL CUARTA.- El Ejecutivo Municipal es responsable de dar cumplimiento & todos los
requisitos exigidos en las Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios Gestion 2027,
ambos aprobados mediante Resolucion Ministerial N° 271 de 31 de julio de 2026, emitidas por el Organo Rector.

DISPOSICION ADICIONAL QUINTA.- En sujecién al articulo 6 parrafo I, de la Ley N° 482 y Articulo N° 4,
Paragrafo |, incisos a) y b) de la Resolucion Ministerial N° 726, de fecha 05 de agosto de 2014 de las "Directrices
para la Separacion Administrativa de Organos de los Gobiernos Auténomos Municipales”, E! Ejecutivo Municipal
debe dar cumplimiento a la Resolucion Autonémica Municipal N° 292/2026, aprueba el Presupuesto de Gastos del
Organo Legislativo Municipal Gestion 2027,

DISPOSICION ADICIONAL SEXTA. - Los Proyectos de la Gestion 2026, que no se concluyeron en su ejecucion,
deberan ser inscritos en el POA y Presupuesto Institucional de la gestion 2027, como proyectos de continuidad (pre
inversion e inversion) en consenso con las diferentes juntas vecinales, sectores beneficiarios e involucrados en los
diferentes programas y proyectos de las Sub Alcaldias, asegurando de manera efectiva su financiamiento, dando
cumplimiento al Articulo N° 23 numeral |. inciso @) de las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2027.

DISPOSICION ADICIONAL SEPTIMA. - El Presupuesto Institucional y el Plan Anual de Operaciones de la Gestion
2027, debera ajustarse con los recursos provenientes de Saldo Caja Bancos en concordancia a lo establecido en el
PTDI, en cumplimiento a la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016.

DISPOSICION ADICIONAL OCTAVA. - El Presupuesto Institucional y el Plan Anual de Operaciones de la Gestién
2027, debera ajustarse a los presupuestos aprobados de las entidades y Empresas Descentralizadas y
Desconcentradas del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre.
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DISPOSICION ADICIONAL NOVENA. - (EVALUACION DE RESULTADOS).

El Ejecutivo Municipal en el marco de lo establecido en el Sistema de Seguimiento y evaluacion de planes en la Ley
777, debera realizar una evaluacion del cumplimiento de metas e impactos del POA 2027, la misma que debera ser
puesta a consideracion del Concejo Municipal en el marco de la transparencia seguimiento y evaluacion de planes.

DISPOSICION ADICIONAL DECIMA. - (CONTRATACION DE SEGUROS)
De acuerdo a lo establecido en el decreto supremo N° 4453 y el reglamento de contrataciones con apoyo de medios
electronicos, la contratacion de los seguros del Municipio de Sucre se debera realizar a traves del SICOES, esto con

el objetivo de obtener ofertas econémicas mas bajas en tiempo real y transparentar este tipo de procesos de
contratacion.

DISPOSICION ADICIONAL DECIMA PRIMERA. - (REASIGNACION AUTOMATICA DE REMANENTES EN
RECURSOS PARA INVERSION)

El Ejecutivo Municipal debera reasignar cualquier remanente de recursos de gasto corriente identificado y sin

gjecutar, automaticamente mediante una modificacion presupuestaria a proyectos de infraestructura productiva y
proyectos capitalizables (educacion, salud, vivienda, efc.).

DISPOSICION ADICIONAL DECIMA SEGUNDA.- HABILITACION DE USUARIOS PARA SEGUIMIENTO Y
FISCALIZACION.- El Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre, a través de la instancia
competente, realizara las gestiones necesarias ante las autoridades responsables del Sistema de Gestién Publica
(SIGEP) para la habilitacion de usuarios con el perfil de Consulta Generales, de todas las Direcciones
Administrativas (DA's) del Gobierno Autonomo Municipal de Sucre, en favor de la Comision Econémico, Productivo
Local, Financiera y de Gestion Administrativa, con los niveles de acceso y permisos que correspondan, a objeto de
facilitar el seguimiento y fiscalizacion de la ejecucion del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la
Gestion 2027, particularmente respecto a la ejecucion fisica y financiera de los proyectos, programas y actividades
municipales.

La informacion a la que se otorgue acceso debera permitir, conforme a los niveles de autorizacion establecidos por la
normativa vigente, realizar el seguimiento de la programacion y ejecucion presupuestaria, modificaciones

presupuestarias, ejecucion de proyectos y demas informacién relacionada con el cumplimiento de los objetivos y
resultados previstos en el POA 2027.

El acceso serd utilizado exclusivamente para fines institucionales de seguimiento y fiscalizacion, bajo
responsabilidad de los servidores publicos del Concejo Municipal que sean expresamente autorizados para dicho
efecto.

DISPOSICIONES FINALES

DISPOSICION FINAL PRIMERA. - Las reformulaciones o modificaciones al POA y Presupuesto de Recursos y
Gastos Gestion 2027, del Gobierno Autdnomo Municipal de Sucre, aprobado mediante la presente Ley Municipal
Autonomica, procederan de la siguiente manera:

1) Las Modificaciones Presupuestarias Intrainstitucionales entre categorias programéticas, anulacion o
creacion de nuevas acciones presupuestarias y asignacion de recursos, cambio de direcciones
administrativas y unidades ejecutoras, a proyectos de inversién, entre proyectos de inversion, cambio de
entidad de transferencia, seran aprobadas mediante Resolucion Autonémica Municipal.

2) Las Modificaciones Presupuestarias Interinstitucionales por Transferencias otorgadas a otras entidades,
seran aprobadas mediante Resolucion Autonomica Municipal.

3) Las modificaciones presupuestarias por Presupuesto Adicional de Recursos y Gastos que modifiquen el
Techo Presupuestario Aprobado, seran aprobadas mediante Ley Municipal Autonémica modificatoria,
abrogatoria o derogatoria segun corresponda.

4) En caso de que las Modificaciones al POA y Presupuesto contemplen al mismo tiempo y de manera
conjunta "Modificaciones al POA y Presupuesto Intrainstitucionales; Modificaciones al POA y Presupuesto
Interinstitucionales y Medificaciones al POA y Presupuesto Adicional de Recursos y Gastos que modifiquen
el Techo Presupuestario Aprobado”, los cuales requieren de la emision de diferentes normas de aprobacion,

4
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seran aprobados mediante la norma de mayor Jerarquia es decir por Ley Municipal Autondmica
modificatoria, abrogatoria o derogatoria segin corresponda.

3) Los incrementos que se realicen al objeto de gasto 121 (personal eventual) que se encuentren fuera del
gasto corriente seran aprobadas mediante Resolucion Autonomica Municipal o Ley Autondmica Municipal
de acuerdo a lo que corresponda. Incluso cuando dichos incrementos se efectien dentro de la misma
categoria programatica. Quedando sin efecto la Resolucion Administrativa N°© 704/2025 de fecha 11 de
noviembre de 2025.

DISPOSICION FINAL SEGUNDA. - La presente Ley entra en vigencia una vez sea promulgada y publicada en la
Gaceta Municipal del Gobiemo Auténomo Municipal de Sucre.

Remitase al Organo Ejecutivo Municipal, la presente disposicion legal, debidamente aprobada y sancionada

por el Concejo Municipal de Sucre, para su respectiva PROMULGACION y PUBLICACION de la Ley No.
519/2026, para los fines consiguientes de ley.

Es dada en la Sesion Plenaria Extraordinaria del Concejo Municipal, a los once (11) dias del mes de septiembre del
ano dos mil veintiséis.

¢ Ing.
PRESIDENTE CONCEJAL SECRETARIO
CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE

Por tanto, la PROMULGO para que se tenga y cumpla como LEY MUNICIPAL AUTONOMICA No. 519/2026, LEY
QUE APRUEBA EL “PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2027 DEL
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCR
veintiséis.
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dias del mes de septiembre del afio dos mil

\#

4 Elva Tardio Quiroga ,'-’z‘iﬂ

 atir s LY
ALCALDESA DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE ‘%&mﬁ}'ﬁ?

\ 4

s>

4

Plaza 25 de Mayo N°1 e +591 (4) 6451081 - 6452039 o
Concejo Municipal de Sucre o info@concejomunicipalsuere.com @
www.concejomunicipalsucre.com @ Direccién Postal: Casilla 778 e




A —

Sucre, 08 de Septiembre de 2026
CITE: DESPACHO N” 559/2026

Sefior:

Abg. Juan Pablo Cervantes Zambrana
PRESIDENTE

CONCEJO MUNICIPAL DE SUCRE
Presente .-

De mi consideracion,

De conformidad con lo establecido en el Articulo 26, numeral 13 de la Ley N® 482 de Gobiernos
Autfmomos Municipales, me permito remitir a su digna antoridad y, por su intermedio, al Pleno del
Concejo Municipal, el Anteprovecto de Plan Operative Anual (POA) del Gobierno Autdnomo
Munzeipal de Sucre cormespondiente a la pestion 2027, para su consideracidon v aprobacidn mediante
Ley Municipal.

El presente Plan Operative Anual incorpora los objetivos de gestion, las metas fisicas v financieras,
¥ la programacidn presupuestaria formulada por las diferentes unidades organizacionales del
GAMS, en concordancia con las divectrices emitidas por @] Ministerio de Economia v Finanzas
Pildicas para la presente gestion fiscal.

. Se adjunta a la presente la documentocion completa del POA 2027, con sus anexas, matrices de

acciones de corto plazo, presupuesto consolidado y demis documentacion de respabdo.

Sin otro particalar, aprovecho la oportunidad para reiterar a su autoridad v a los Concejales mi
consideracion v respeto,

Atentamentae,
ff‘ S
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PRESENTACION INSTITUCIONAL

Ciudadanos y aclores estrategicos de la
hermosa ciudad de Sucre, Capital de Bolivia

Es una satisfaccion, presentar e Plan
Operativo Anual (POA) del Gobiemo
Autdnomo Municipal de Sucre para la
geston 2027 Este documento refleja el
compromiso de ftrabajo, fransparencia y
vocacion de servicio gue gula cada uno de
nuesiros pasos,

El Plan Operativo Anual (POA), constituye
nuestra hemamienta fundamental de
gestion, ya que nos permite transformar los
grandes objetivos insttucionales y las
damandas de la poblacion en acciones
concrefas, obras vy resultados medibles.
Cada meta tazada responde a un
diagndstico real de nuestro municipio vy a ka
optimizacidn responsable de |08 recursos
financieros asignados

Asumimos este plan coma una hoja de nita
colectiva, construida con el esfuerzo unido
de todo nuestro equipo técnico y con ef
respaldo de la poblacion, representada por
sus dirigencias distritales. En ese sentido,
garantizamos una ejecucion  aficiente,
orientada al desarrollo, al bienestar social v
al cumplimiento de nuestra mision
institucional.

Invitamos a lodos o8 SUCrenses a sar parte
activa del seguimiento y control de estos
objetivos. Solo con la participacion conjunta
de autoridades y ciudadania podremos
consolidar una gestidn muricipal
transparente, eficiente v comprometida con
el desarrollo de Sucre.,

Atentamenie,

Dra. Fatima Elva Tardio Quiroga
ALCALDESA
GOBIERND AUTONOMO MUMICIPAL SUCRE

sUCRErenace.,
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1.- INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) 2027 del Gobiemno Autdnomo Municipal de Sucre se ha
elaborado en el marco dei sistema Integral de Planificacién del Estado Beliviano (SIPER),
el PGDESA el PDESA el PAD 20268 - 2030, contempla ademas los instructivos,
comunicados. Direcinces presupusstarias y lineamientos institucionales vigentes.

Ley de Planificacién @ Inversién del Estado @ | T
Boliviano
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Se loman en cuenta todos los aspectos contenidos y definidos de las directrices de
formulacidn presupuestanas gestion 2027 en el marco del PGDESA y el PDESA
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2.- MANDATO LEGAL

a) Constitucion Politica del Estado

la Constitucidn Politica del Estado Boliviano define funciones. facultades y competencias

de las Instituciones piblicas del Estado. El Gobieme Auténome Municipal de Sucre tiene
jerarquia municipal (Art 302 CPE Num. 42), es competencia exclusiva de los gobiamas

Obsscpmdtors vl Sl o Nt P B o 21 SUCREI’EHBCE
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auténomos municipales la “planificacion del Desarrolio Municipal en concordancia con la
planificacitn departamental y nacional,

b) Ley del Sistema Integral de Planificacién del Estado Boliviano (SIPEB)

Establece el Sistema de Planificacion en los Organos Plblicos y las institucionas publicas
a nivel departamental y municipal en el marco del PGDESA el PDESA el PAD, este sistema
de planificacién tiene como objetivo orientar y conducir el proceso de planificacion del
Desarrolio en el Estado Boliviano.

El SIPEB establece gue este sisterna es un conjunto de subsistemas (SIPFE), (SESE),
procesos, mecanismos, metodologias y procedimientos para la planificacion Integral de
largo, mediano y corto plazo.

c) Ley N° 482 Ley de Gobiernos Auténomos Municipales

1. Establece en su articula 26 (Afribuciones de la Alcaldes o Alcalde Municipal)

. presentar el Programa de Operaciones Anual y el Presupuesto del Organo Ejecutivo

Municipal y sus reformulados. Presentar al Concejo Municipal, para su

consideracién y aprobacion mediante Ley Municipal, el Programa de Operaciones
Anual, el Presupuesto Municipal consolidado y sus reformulados

2. El Articule 29. (gtribuciones de las secretarias municipales), refiere gque las
Secretarias o Secretarios Municipales, en el marco de las competencias asignadas
en la Constitucidn Politica del Estado a los Gobiernos Autdnomos Municipales, y en
particular a su Organo Ejecutivo, tienen las siguientes atribuciones:

3 Proponer y coadyuvar en la formulacion de las politicas generales del Gobiemo
Auténomo Municipal, desde un enfoque de género, generacional e interculturalidad.

4. Proponer y dirigir las Politicas Municipales, en el ambito de las competencias
asignadas a la Secretaria Municipal a su cargo.

5. Dirigir la gestidn de la Administracion Poblica Municipal, en el ambito de las
competencias asignadas a su Secretaria Municipal.

6. Dictar normas administrativas, en el ambito de su competencia.

7. Proponer Proyectos de Decretos Municipales y suscribirlos con la alcaldesa o el

™ Acalde Municipal

8. Resolver [os asuntos administrativos gue corespondan a la Secretaria Municipal a
sU cargo.

9. Presentar a |a alcaldesa o alcalde y al Concejo Municipal, los informes que le sean
solicitados.

10, Coordinar con las otras Secretarias Municipales, la planificacidn y ejacucién de las
politicas del Gobierno Auténomo Municipal,

11 Promover @ implemeantar actividades de evaluacion y contral de la Gastion Publica

12. Proporcionar informacion sobre el uso de los recursos, a quien lo solicite, de forma
completa, veraz, adecuada y oportuna,

13. Participar de las reuniones del Gabinele Municipal, conformado por la Alcaldesa o
el Alcalde y las Secretanas o los Secretarios Municipales, y ofras instancias de
coordinacion que pudieran crearse,

14, Elaborar el proyecio de presupuesto de su Secretaria, concurrir a la elaboracidn del
Presupuesto Municipal y sus reformulados, y rendir cuentas de su ejacucion.

\ |/
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15. Firmar Decretos Municipales y las Resoluciones Administrativas Municipales
relativas al &rea de sus atribuciones.

16. Proponer a la Alcaldesa o Alcalde, en el ambito de sus competencias, politicas,
astrategias, acciones y proyectos de normas legales, asi como programas
operativos, presupuestos y requerimientos financieros

17. Designar y remover al personal de su Secretaria, de confermidad con las
disposiciones legales en vigencia

18. Elevar ante la Alcaldesa o Alcalde, la memoria y rendicién de cuentas anual de su
Secretaria.

18 Cumplir con lo estipulado en las disposiciones legales en vigencia sobre la gestion
por resultados.

20. Garantizar la transparencia de informacidn de sus acciones y la administracion de
los recursos asignados.

21. Participar en la elaboracidn del Planes de Desarrollo Municipal y otros Planas.

22 Emilir Resoluciones Administrativas an &l ambito de sus atribuciones.

23, Implementar los Planes de Desarrollo Municipales en cumplimiento al Sistema

. Integral de Planificacion del Estado Boliviano (SIPEB).

d) Normas Basicas del sistema de Programacion de Operaciones

Las Mormas Basicas del Sislema de Programacion de Operaciones (SPO) aprobada
mediante Decrato supremo N” 3248 de 05 de Julio de 2017, establece que el SPO traducira
los planes estratégicos de cada entidad concordantes con los planes generados por el
Sistema Integral de Planificacién del Estado Boliviano, en tareas especificas a ejecutar en
procadimientos a emplear en medios y recursos a utilizar. tedo ello en funcion del tiempo y
@l territorio. Esta programacion serd de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones
de funcionamianto como oparaciones de imversion.

En ese marco, la formulacion del Plan Operativo Anual (POA) se sujeta a lo determinado
en el Plan Estratégico Institucional v se expresa en acciones de corto plazo.

El contenide dal Plan Operativo Anual comprende:

Programacion de las acciones de corto plazo

= La determinacion de Operaciones

= La determinacion de tareas especificas

» La determinacion de requenmientos necesanos

3.- MARCO ESTRATEGICO DE DESARROLLO

a) Plan General de Desarrollo Economico Social y Ambilental (PGDESA)

El Plan General de Desarrclio Economico Social y Ambiental es la norma que permite
visibilizar la visidn de la Constilucidn Politica del Estado an el largo plazo, para aste afecto
interretaciona la planificacion de corto, mediano y largo plazo, en los diferentes niveles da
gobierno del estado boliviano para consohdar una vision de futuro integral, alineado 8 una
vigion politica Belivia para el Mundo y el Mundo para Bolivia.

e Pt s i o e SUCRErenace
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b) Articulacién de la Planificacion del GAMS al PDESA, PGDESA, PAD, PEI,
POA

La formulacidn de los planes de mediano y corto plazo se encuentra en funcion de la
estructura programatica del PDESA, PAD conformada por “Politicas, Lineamientos
Estratégicos, Resultados terrilorales, productos” cadena qgue permite identificar y articular
los producios y resultados que contribuirdn a lograr los ejes del PGDESA, la articulacidn
del PDESA con los productos de mediano plazo del PAD 2026 - 2030, &l PE) 2026 - 2030
y las acciones de corto plazo 2027 del GAMS se resume en & siguiente cuadro
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4.- MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
a) Enfoque Politico

Sucre, indiscutiblemente, capital constitucional de Bolivia. es |la capital histdrica, es fa
ciudad con la cultura mas grande y diversa de nuestro pais, con un enorme talento humano
y potencial turistico, Sin embargo, hoy enfrenta una realidad que preccupa a todos los gue
aun vivimos aqui: falia de empleo, migracidon constante de jdwenes, economia local
debilitada por las malas politicas de las Ulbmas décadas, ramites lentos, sino deficientes y
muy burocraticos v unas gestiones municipales que no responden con eficacia a los
requerimientos de los ciudadanos.

Contamos con nuestro Plan de Gobierno Municipal que nace para cambiar esa realidad y
responder a las necesidades de la gente de a pie denominado “SUCRE RENACE" un plan
que no &s solo un eslogan, es una propuasta concrata de gestidn: porqué quersmos un
Municipio que deje de ser un problema y se convierta en |a solucion que todos buscamos,

. que genere oporunidades de todo tipo, que impulse la economia local y. principalmentea,
que gobierne con transparencia y justicia.

“SUCRE RENACE" es la representacion de un nuevo cicle en la gestidn municipal, asf como
una nueva vision del Municipio, @s una politica mediante el cual g2 enfrentaran los desaflos
de un contexto marcado por los cambios coyunturales en el escenario politico, social,
economico, caracterizados por la incertidumbre, "SUCRE REMACE" es el Municipio de
lodos, es |a construccion conjunta, colaborativa de un entormo sostenible, con servicios mas
modemos, con tecnologia hacia una civdad inteligente, donde no hay ganadores ni
perdedores, donde todos participan en igualdad de condiciones,

También el nuevo enfoque politico visualiza la reconciliacidn de alianzas y convivencia con
la cludadania, que articula la gestibn municipal su Plan Operative Anual, con |a
administracion de sus recursos mediante espacios de concertacidn generando una vision
institucional compartida. Sin confrontar, ni dividir,

b) Enfoque de Planificacion

El Plan General de Desarrollo Econdmico Social Ambiental (FGDESA), junto al Pian de
Desarrollo Economico Social Ambiental (PDESA), onentan la planificacion a largo y
mediano plazo respectivamente, ambos planes son los instrumentos principales del
Sistena de Planificacion del Estado Boliviano (SIPEB), planes gque establecen las
prioridades nacionales para el desarrolic sostenible, para lo cual definen objetivos de
impacio y de efecto organizados en ejes estratégicos.

El Goblerno Autdnomo Municipal de Sucre en el marco del Sistema Integral de Planificacion
del Estado (SIPEB), los Lineamientos del PAD 2026 - 2030y los lineamientos del POA
2027 desarrolld un proceso participative para la recopilacién de demanda ciudadana
madiante eventos parlicipativos, conversatorios, Talleres de Participacién Cludadana con
los & distritos municipales las 9 Secretarias Municipales donde se propiciaron debates
tecnicos sobre las problematicas del Municipio en el marco de los 17 sectores de
planificacion: como se muestra en el siguiente cuadro
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SMGG ~ SMPPD - SMAF

SMTC - Direccién de Cultura
SMSED — Jefatura de Deporles

%ED — Direccion de Educacitn

P — Direccion de alumbrado publico
SMGTLV

SMDE

SMDHS — Dir. Gestion Social y Legal
— Dir. Medio Ambients

SMDE — Jefatura de Aguas

SMSED - Direccién de Salud

SMIP — DIMGER (director ELAPAS)

SMGG - Dir. Ciudadana

SMGTUV

SMTC - Direccién de Turlsmo

Fuarie: Elabarscidn Propia an base 3 la guia metodokipica oe fonmuackin del PAD.

c) Plan de Gobierno Municipal “Sucre Renace”

El Plan de Gobiemo Municipal “Sucre Renace” tiene como objetive instrumentar y reforzar
ta planificacidn, la ejecucion y administracion de recursos para una buena gestién municipal,
a partir de una vision de ciudad integral que gulan e inspiran la tfransformacién del Municipio
en una sene de ambitos de desarrollo representando una nueva etapa en la gestidn
municipal en busca del Bien Comdn, la estructura de priorizacion del Plan de Gobiemo
Municipal, esta conformada por 5 pilares de desamollo. 20 sub pilares y 24 programas. Los
mismos se encuentran de la siguiente forma:

CUADROD 2: Pilares de plan de gobierno
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Fuenie: Blan de Gobiarmo
d) Plan Autonémico de Desarrollo

El Plan Autondmico de Desarrollo (PAD) 2026 — 2030 del Municipio de Sucre, constituye el
instrumento de planificacion que define al Horizonte Socioeconomico, Politico y plantea una
vision de desarrollo estratégica, estableciende prioridades, Politicas, Lineamientos
. Estratégicos, Resultados, Productos y Responsables para el periodo 2026-2030, con
expresion institucional y territorial a escala municipal

Este documento PAD crientard la toma de decisiones y permitira contar con una base
explicativa para encarar los desafios emergentes del rol institucional, respecio al desafio
de ajecutar y administrar los recursos con una adecuada gestion municipal acorde a un
buen Plan Operativo Anual,

El Plan General de Desarrollo Econdmico Social Ambiental (PGDESA), junto al Plan de
Desamollo Econdomico Social y Ambiental (PDESA), orientan la planificacion a largo y
mediano plazo respectivamente, ambos planes son los instrumentos principales del
Sistema de Planificacion del Estado Boliviano (SIPEB), planes que establacen las
prioridades nacionales para el desarrollo sostenible, para lo cual definen objetivas de
impacto y de efecto organizados en ejes estralégicos.

) MunciprodeSucre G Villa Bolivariana, Blogue Nerte éto. Fiss (%) Pastal 213 SUCRE I
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¢) Ejes Plan de Desarrolio Econémico, Social y Ambiental

PLAN GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL [PGDESA) g | halmama

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL (PDESA) i s
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f) Vision de Desarrolle del Plan Autondémiceo de Desarrollo 2026 — 2030

Una vision de desamolio integral es una manifestacion nstitucional que enfoca el
crecimiento economico con al bienestar social, la cultura, la proteccion del medio ambiente
y los derechos humanos de un territario o un area geografica delmitada, Donde todos sus
habitantes deban avanzar, crecer junias de forma justa y equilibrada

Para el presente documento la visién de desarrollo es la nueva imagen de la institucion
rumbo al afio 2030, que orienta las decisiones estratégicas hacia el logro de un cbjetivo
comun y origina trascendencia coyuntural,

Los elementos componentes que integran la formulacion de la Vision de Desarrollo son
Eficiencia, innovadora, democratica, participativa, transparante, tecnoldgica

Producto de una combinacion de estos elementos la Visidn de Desamollo para el Plan
Autondmice de Desamolle, se formula de la siguiente forma;

‘Constitulmos en una Institucion Municipal, eficiente, referente de Gestidn Poblica
ransparente, modelo de Gestibn modema e inteligente, democratica, parlicipativa,
desconcenirada, generadora de oportunidades de desarrollo regional ”

g} Migion Institucional
Gobierno Auténomo Municipal de Sucre

‘Estamos como una institucidn plblica municipal diferente, renovada, dinamica,
transparents, que brinda servicios publicos modemos, eficientes y planificados, con
concertacion v participacion ciudadana, impulsando &l acercamiento para una convivencia
sosiega, &n busca de una mejor calidad de vida de la poblacion capitaiing.”
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L | SUCRErenacec

EOTA6-56185  &4-39789  Fax (4)64-51074

Gestién 2025-2031 A
g

17T



MUNICIPAL DE SUCRE

GOBIERNO AUTONOMO

h) Datos e Informacion Econdmica, Social y Poblacional

£l presente documento adecua el diagnostico demogréfico y de servicios Municipales a un
enfoque de priorizacion para el Plan Operativo anual (POA). La orientacion de las
invarsiones y los recursos del GAMS. Se establece a partir de las necesidades idenlificadas
en el diagnostico,

buscando concentrar los recursos publicos en intervenciones que reduzcan brechas,
mejoren la calidad de vida y acompafien el crecimiento de la poblacién. Para ello se
muestran las siguiantes graficas:

Grafico N*1 Poblacién total del Territorio Municipio de Sucre
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Fuewide: Einborssidn Jefalura de Flanficaciin GAMS Censo de Poblacin v Vivienda 2024

CUADRO 3: Distribucitn por Grupo de Edad, segin Distrito Municipal

o1 16,360 ‘3283 6.008 3873 3.215
D2 105.035 34 5ET 39,088 | 20,124 ' 11.268 |
D3 70485  |26628 25150 12788 | 5.808
D4 30277 11.028 10855 5.423 | 2870
DS 35,503 12 268 13.231 f Bdd 3.180
D 23585 10,433 7.37D 3,820 1862
I_DT 7648 2 564 2004 1.748 1.331
| DS 7873 2 547 2075 GE 1.381

Feenie: Elaboraciin Jefatura de Planificacion GAMS Cense de Polbiacion y Vivenda 2024

La distribucion territorial de la poblacion en el Municipio de Sucre, evidencia una marcada
concentracion demografica en los distritos 2 y 3, los cualas rednan mas de la mitad de la
pobiacion del Municipio. Esta situacion refieja el proceso historico de consolidacidn urbana
de Sucre y confirma que estos distritos constituyen tas principales areas de residencia,
actividad econdmica, prestacion de servicios y generacion de empleo del Municipio,
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El andlisis por grupos de edad muestra que la poblacian comprendida entre 20 y 39 anos
representa el segmento mas numeroso del Municipio, seguida muy de cerca por |a
poblacién menor de 20 afios. Esta estructura demografica evidencia la existencia de un
importante contingente de poblacidn en edad de incorporarse o permanecer en el mercado
laboral situacion que representa una oportunidad para fortalecer el desarrollo economico
local mediante politicas orientadas a la generacion de empleo, el emprendimiento, |a
innovacién, la capacitacion técnica y el fortalecimiento del tejido productivo,

Par otra parte, la presencia de una proporcion significativa de poblacion menor de 20 afios
implica la necesidad de continuar ampliando la cobertura y calidad de la infraestructura
educativa, deportiva, recreativa y cultural, asi como fortalecer los programas municipabes
de proteccion integral de la nifez. adolescencia y juventud.

CUADRO 4: Crecimiento de la Poblacion por Grupo de Edad

0-4 g 768 9830 149 568 8 84 10 047 20 032

.. 5.0 (13011 | 13172 26 163 13209 13 463 26 762
[10- 14 14 0GB 14153 28 221 14 379 14466 | 28 B4b
15-18 14647 14 645 20 202 14 971 14 968 26 840
20-24 16 106 15 605 31 BO1 16 554 15850 32 504
25- 28 1 14 557 14 039 26 646 4 E79 1440 20 280
0 - 4 12 287 1372 23 659 12 558 11 624 24182
35-38 11 489 10 967 | 21 B658 11743 10382 22135
A0 - 44 ] B BGZ | 18 B4z 10 201 £ 058 19 258
P B 384 7075 15 458 B 568 7 232 15 801
50- 64 B4 E478 12 192 & 863 5 540 12 482
56 - 58 60 4404 10 D04 E 724 & 501 10 225
B0 - 64 5150 4048 FEET] 5284 FEE] 401
65 - &4 4 0BB 3165 7233 4158 3238 7 503
T0- 74 3224 Z 462 & A 3285 2518 =Bz
T5- 79 | 2348 1638 3 588 2 400 1674 4074
BD - B4 1454 1067 2 561 1527 1087 T 2618
85 - &9 628 478 1307 846 450 11338
B0 - 4 B38 370 058 Ba2 327 ara

. "G5y mas 173 & | 264 177 83 270

Fuenfe: Elalvacion Jefalurs de Flanifcsadn GAMS Cenza de Poblscidn y Vivienda 2024

El diagndstico registra 286 746 habitantes segin el Censo de Poblacidn y Vivienda 2024 y
proyecta 303.310 habitantes para 2026. Esta dinamica incrementa la demanda de servicios
publicos, infraestructura urbana, salud, educacidon, movilidad y condiclones adecuadas para
el desarroflo econdmico y social Los distritos 2 v 3 concentran cerca del 60% de la
poblacién y, por ello, presentan mayores requerimientos de infraestructura y equipamiento;
paralelamente, los distritos con menor poblacion requieren estrategias que garanticen
equidad territorial,

i} Orden de Prioridad de las Inversiones

Para la formulacién y programacion de inversiones del Plan Operativo Anual 2027 se define
el siguiente orden de prioridad:
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CUADRO 5; Prioridades para el Municipio

_Ares _Orientacion de ia nversi —— crre—.

1 SERVICIOS Agua potabie. mm alcantarilkado, unﬂgla y olfas acciones
BASICOS destinadas a cerrar brechas de cobertura,

= SALUD Forialecimienio ¥ ampliacion de infraesiruciura y servicios de saud,

con especial atencion a sectores con mayores necesidades.

3 EDUCACION Mejoramientc y ampliacn de infraesiructura  educativa y

condiciones adecuadas para nifias, nifios, adolescenes v jovenes.

4 ALUMBRADO | Ampliacién, reposicion y mejora del alumbrado para fortalecer la
PUBLICO seguridad, accesibilidad y calidad del espacio plblico.

5 VIAS DE | Mejoramiento de la conectividad vial y accesibilidad, priorizando
ACCESO sectores en expansicn y temritorios con dificultades de conexidn.,
DESARROLLO Impulsa a emprendimienios, capacitacidn, Infraestruclura v

8 PRODUCTIVO | Fondiciones que permitan aprovechar |a poblacion en edad

= productiva y las potencialidades locales.

5.- PRIORIDADES DE INVERSIONES A PARTIR DEL DIAGNOSTICO
a) Servicios Basicos

Grafico N*3 Tasa media de crecimiento Anual de Viviendas

1.5%

34%

: F001-2012 023024 2001 - 2012

2042 . 2024
Vivcendas particulares

Fuenta: Elshoracian Jefatura de Planficscidn GAMS Cenga de Poblacidn y Vivends 2024

| | Toml viviendas

La evolucion de |a vivienda en el Municipio de Sucre evidencia un crecimiento sostenido del
pargue habidacional durante los pencdos intercensales 2001-2012 y 2012-2024. La tasa
media de crecimiento anual de las viviendas particulares se increments de 3.4% en el
periodo 2001-2012 a 3,5% enfre 2012-2024, mientras que el conjunto de viviendas paso
de una tasa de 3,3% a 3,4%, mostrando una aceleracion moderada en |a generacion de
nuevas unidades habitacionales.

CUADRO &: Viviendas particulares ocupadas con personas presentes por disponibilidad de
energia eléetrica, segun area, censo 2024
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| Urbana " |Bag13  |B4an25  |B8B 100.0% [99.0%  [1.0%
| Rural 7.618 5.345 2273 [1000% [70.2%  |29.8%

Fusnte: Elaboracion Jefahura de Planifcacidn GAMS Censo de Poblacidn y Vivierda 2024

La disponibilidad de energia elécirica en las viviendas del Municipio de Sucre evidencia un
alto nivel de cobertura, alcanzando al 96 6% de las viviendas ocupadas. Este resultado
refleja importantes avances en la expansion de la infraestructura eléctrica y en la prestacion
de este servicio basico, constituyéndose en un factor determinante para mejorar las
condiciones de habitabilidad, el desamrollo economico y la calidad de vida de la poblacion,

El analisis territorial muestra diferencias significativas de energia eléctrica entre el area
urbana y el drea rural, Mientras que en el area urbana la cobertura alcanza &l 99,0% de las
viviendas, en el area rural Onicamente al 70,2% dispone de este servicio, manteniendose
cerca de una tercera parte de las viviendas rurales sin acceso a energia eléctrica. Esta
situacion evidencia una brecha territorial que limita las oporunidades de desarrollo
productivo, educativo y social de las comunidades rurales.

CUADRD 7: Viviendas particulares ocupadas con personas presentes, segun area y
procedencia de agua por cafieria de red, censo 2024

B B 'I.

Total 59251 100%

Tiene cafieria de red 79.263 B6%

No tiene cafieria de red 13.268 14%

Urbana 84.513 100% |
Tiene caferia de red 76.382 90% |
No tiene caneria de red B.53 10%

Rural 7618 100%

Tene caneria de red 2.B81 38%

No tiene caferia de red 4,737 62%

Fusnte: Elaboracion Jefatwa de Planificacian GAMS Censo de Polfacian p Videnda 2024

El acceso al agua mediante caferia de red constituye uno de los principales indicadores de
calidad de vida y saklud pablica. En el Municipic de Sucre, el 85,7% de las viviendas
dispone de abastecimiento de agua a (ravés de la red publica, evidenciando avances
importantes en la cobertura del servicio. No obstante, adn existe un 14,3% de viviendas
gque dependen de fuentes alternativas de abastecimiento, situacion que representa un
desafio para garantizar el acceso universal al agua potable.

El analisis territorial muestra nuevamante diferencias importantes entra el area urbana y el
area rural. Mientras que en el area urbana el 90,0% da las viviendas cuenta con conexidn
a la red da agua, en el area rural la cobertura alcanza (nicamente el 37,8%, evidenciando
que mas de seis de cada diez viviendas rurales dependen de otras fuentes de

abastecimiento.
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CUADRO 8: Viviendas particulares ocupadas con personas presentes por acceso al sistema
de alcantarillado, segin area, censo 2024

Urbana  |B4013|62.530 |17.419 48955 |100,0|73,7 |205 5.8

Rural 7.618 [3.097 154 4327 (100,0)40.7 2.5 | 56,8

Fupnie: Elsboracion Jefatura de Planificacidn GAMS Censo de Poblacidn y Vivienda 2024

El acceso a sistemas adecuados de saneamiento constituye uno de los prncipales
determinantes de la salud piblica y de |2 calidad de vida de la poblacion. En el Municipio
de Sucre, al 70,9% de las viviendas dispone de bafio de uso privado, miantras que &l
19,0% utiliza instalaciones compartidas y el 10,0% no cuenta con bafio, evidenciando
gue ain persisten importantes desafios para garanfizar condiciones adecuadas de
saneamiento para toda la poblacién,

Esta constiiuye la primera prcndad debido a las brechas identificadas en agua,
saneamiento y energia eléctrica. La cobertura de agua por cafieria de red alcanza al 85,7%
de las viviendas, pero disminuye al 37.8% en el area rural. Asimismo, el 10.0% de las
viviendas no cuenta con bafio y en el area rural esta proporcion lliega al 56,8%. En energia
eléctrica, la coberura de viviendas es de 96,6%, pero en el area rural alcanza 70,2%. Por
tanto, el POA debe concentrar inversiones en la ampliacién de cobertura y en soluciones
adaptadas a las comunidades rurales y periurbanas.

b) Salud

En cuanto al porcentaje de poblacion gue acude a establecimientos de Salud, segin los
datos de! Censo de Poblacion v Vivienda, tenemos gue &l 70 8%, de la poblacion acude al
secior pdblico en busca de solucionar sus problemas en salud, asi mismo cabe mencionar
que el 56,3% de la poblacidn acude a farmacias sin receta médica y el B8 9 uliliza remedios
Caseros.

CUADRO 9: Porcentaje de la poblacién que acude a establecimientos de salud Municipio de
Sucre

€ muncpiodesucn Q@ vita ol . Bloque Norte 6to. Pso (%) Postal 213 -
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Urbano |60.8 289 | 30,6 |E.ﬁ 20,6 | 57,0 |5a,'r

Rural |B4.8 121 |13.7 J1:—:,3 314
|
Eusnta: Eishoracian Jelatvr de Blanlficesidn GAMS Canso da Poblacidn ¢ Vhdenda 2024

473 | 722

En el area Urbana el 68,8% de la poblacion acude al sactor publico en busca de soluciin
de sus problemas de salud, el 57.0 % acude a la farmacia sin receta medica o se auto
médica y 68, 7% toma remadios caseros.

En el drea Rural el 84, 8% de |a poblacion acude a servicios de salud del sector pablico, el
72.2% toma remedios caseros. y el 47,3% acude a farmacias sin recetas médicas o se auto
médica. Un 31,4% acude 3 un Medico (a) radicional ancestral.

El diagnéstico muestra una fuerte dependencia de la poblacion respecto de los servicios
publicos de salud: 70,8% acude a establecimientos plblicos para resolver sus problemas
de salud. Ademds, &l proceso de envajecimiento poblacional anticipa una mayor demanda

. de atencion integral, prevencién, accesibilidad y servicios especializados. La inversion
debera orientarse a fortalecer la capacidad de atencion y mejorar el acceso de la poblacion,
especialmente an sectores con mayores nacesidades,

c) Deportes

CUADRD 10: Gestion y Capacidades Deportivas

.| tLa ETA cuenta con una unidad o
3 institucional de

| ¢Cuenta con personal técnico yio
Jlentrenadores  capacitados  para 2
implemantar programas daportivos?

Furerme: Elaboracidn a pantit de Guia Melodoidgics de Plades oe Enfidades Terriforakes dotdnamas

» El Gobierno Auténomo Municipal de Sucre GAMS, delega la coordinacion an gestidn
deportiva a la Jefalura Municipal de la Actividad Fisica y Deporiiva (Jefatura de
Deportes) y designa a una parsona para que esté al frante de esta Jefatura, cuyo
cargo se denomina Jefe Municipal de |la Actividad Fisica y Deportiva, por lo que la
ETA cuenta con una unidad y un responsable insfitucional de deportes. Razdn por
la gque, la calificacion a la pregunta es adecuada.

e La Jefatura Municipal de la Actividad Fisica y Deportiva, cuenta con 10 programas
que tienen relacion directa con la practica del deportiva y son los siguientes:

1) Mantenimiento de las infraestructuras deportivas
2) Apoyo al deporte azociado competitivo municipal
3) Actividades del deporte recreative municipal

2
) vurcpiodesicrs Q@ Vills Boliarian, Blague Norte éto. Piso (%) Pastal 213 =
LE;I:I]H e ey F::q.s.nmﬁm " ; SUCRE renace

Gestidn 2026-2031
15

3€s




TP g ‘
I " GOBIERNO AUTONOMO
~ | MUNICIPAL DE SUCRE

LEASA

4) Apoyo a eventos deportives locales, nacionales e internacicnales
5) Actividades deportivas del adulto mayor
6) Escuelas deportivas municipales en formacion
71 Gestidn de servicios deportivas
A) Servicios piscina municipal parque bolivar
9) Sucre ciudad de campecnes
10} Servicios villa bolivariana blogue sur
Estes programas estin estrechamente relacionados, ya que juntos, permiten que
los habitantes de nuestro Municipio, puedan acceder a la practica deportiva
recreativa y competitiva, garantizando la funcionalidad de las infraestructuras
deportivas, individuales o de conjunto, incentivan a la formacion deportiva de los
niftios, colaboran con los deportistas representantes de nuestro Municipio y sus
respectivas asociaciones, & Incluyen a todos los sectores demograficos de nuestro
Municipio. Todos estos programas. Estos programas hacen que la ETA tenga
programas deportivos para [a poblacion local
« El Municipio de Sucre, es uno de los pocos Municipios de nuestro Estado que, al
' haber side sede de eventos internacionales, cuenta con una mayor cantidad de
infraestructuras deportivas, tanto para deportes de conjunto o deportes individuales.
Mo obstante, el crecimiento vegetative de la poblacion y &/ cumplimento a8 fos
programas de incentivo y formacidn de deportistas, hacen gque la ETA atienda las
nacesidades de la poblacién, pero, a medida que &l tlempo pase, se raquieran de
mayores recursos para atender a esta creciente demanda por parte de los
pobladores de Sucre, por Io tanto, la infragstructura deportiva de la ETA, no es
suficiente, es adecuada y tambien es accesibie.
= Cada programa de la Jefatura Municipal de la Actividad Fisica y Deportiva tiene un
técnico responsable y un auxiliar, en el caso de las Escuelas Deportivas Municipales
an Formacion, se tienen 9 entrenadores, para Ia instruccidn deportiva de: natacian,
futbol, fulbol de saldon, basquetbol, volibol de playa, volibel v karate. En el caso de
las Actividades Deportivas del Adulto Mayor, se tienen 8 instructores encargados de
la actividad fisica de los Centros Aerdbicos Municipales, que atienden a un gran
ndmero de adulios mayores de nuestro Municipio, Fero, al igual que en ef antenior
punto, le crecimianio vagetative de |a poblacidn, hace qgue, a medida que el iempo
. pase, s@ necasiten mas enfrenadores, para atender la demanda de los habitantes
de nuestro Municipio-

Por o tanto, la Eta cuenta con téonicos y entrenadores para implementar programas
deportivog, pero se requieren mas entrenadores para atender la demanda de la poblacidn,

= Las infraestructuras deportivas en nuesiro Municipio estan regidas por §

instituciones publicas y por la inversidn privada, como se muestra en el siguiente
cuadno;

CUADRO 11: Administradores de infraestructura deportiva

Zobiemo  Auténomo  Departamental de - —
Chuquisaca Institucion Piblica | 10

2 | Gobierno Auténomo I'u'-unla:lpa! de Sucre | institucion Publica | 12
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Institucian Publica
Institucign Publica
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Funnfe: recopliacidn de dalos por jefafirs municipal de deporfes
Cuadro detaliado con ubicacion geo referencial

s A continuacidn, se detalta un cuadro de infraestructuras deportivas administradas
por la Jefalura Municipal de la Aclividad Fisica y Deportiva y su estado de
conservacion por deportes.

CUADRD 12: Infraestructuras Deportivas: Disciplinas y Estado de Conservacion

= La Jefatura Municipal de ta Actividad Fisica y Deporiiva tiene 10 programas, los
cuales se seftalan y se describen en el siguiente cuadro.
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CUADRO 13: Descripcion de Programas Deportivos Municipales

Wah:mnﬁmmmmdu con materal deporiivo

: e Ha-an m rruluh-' sh:nﬂw ¥ ch m para sus
. Actividades del deporte
3 ; ; ; mmuhmymﬂmmm
recreativo municipal s 8 diskilos
' “pﬂlgaﬂumWWIhﬂrmmmﬂhﬂm
4 Fm-l ml deportiva de presentacitn y competicitn y apoyo econérico,
Adguisicion de producios Quinecos pam mantenmianto dal
5 mpmwmﬂnmrm#%%m%-
P ol aléctrica y gas domicilara

Apoyo a los deportistas destacados (efite) del Municipio de
sucre, con malevial deportivo e insumos de alimentacin
{proteinas)

Adquisicidn de prandas de vestir, matertal de escritorio, de
h‘lﬂul mdﬂwﬂﬁmhﬂmmﬂhﬂ

& | Sucre ciudad de campeones

4 Servicios villa  balivariana
- | blogua aur

Fugie jefaturs munkipal de deportes

d) Comercio, Industria y Servicios

El Municipic de Sucre constituye el principal centro comercial, administrativo y de
prestacidn de servicios del departamento de Chuquisaca, concentrando |a mayor
parie de las actividades econdmicas relacionadas con el comercio, los senvicios
financieros, el turismo, la educacion, la salud y la administracion publica. La actividad
comercial se desarrolla a traves de mercados municipales, centros de abasto,
galerias comerciales, ferias permanentes y temporales, asi como una creciante red
de establecimientos formales e informales dedicados a la comercializacion de
productos agropecuarios, manufacturados y de consumo masivo provenientes tanto
del Municipio como de otros deparamentos del pals. Paralelamente, el sector
servicios presenta una ampiia cobertura de entidades financieras, cooperativas de
ahoro y crédito, telecomunicaciones, transporte, hospedaje, gastronomia,
estaciones de servicio y servicios profesionales, conshituyéndose en uno de los
principales dinamizadores de la economia local,

En el ambito industrial, Sucre concentra principalmente micro, pequefias y medianas
empresas dedicadas a la transformacion de alimentos, productos licteos, textiles
confecciones, carpinteria metalica y de madera, cerdmica, imprentas y materiales de
construccién, complementadas por algunas industrias de mayor escala vinculadas a
la produccion de cemento y otros rubros manufactureros. De acuerdo con
informacién del Ministeric de Desarrollo Productivo y Economia Plural, el
departamento de Chuquisaca registra aproximadamente 4,995 empresas activas, de
las cuales 1.222 comespanden al sactor comarcio, 1.708 al sector servicios y 484 3
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la industria manufacturera, evidenciando que el comercio y los servicios representan
la mayor parte de la estructura empresarial departamental. Este comportamiento
refleja que el saector terciario consfituye uno de los principales generadores de
ampled & ingresos para la poblacién, aunque persisten desafios relacionados con la
informalidad, la limitada industriakizacion, el acceso a financiamiento, la incarporacion
de innovacién tecnolégica y el fortalecimiento de las cadenas de valor locales,
aspectos que deben ser considerados para impulsar un desarrolio econdmico mas
competitive, sostenible & inclusiva del Municipio.

En el sigulente cuadro se detalla la informacion de las redes de Comercio, Industria
y servicios en el Municipio de Sucre,

CUADRO 14: Informacién de las Redes de Comercio, Industria y Servicios

TE R e L L et i e e P S T i
e A -t - Ay " » - P I e, o

Fuente! Secrafana de infraestnchura Pobica GAMS

El Municipio de Sucre se consolida como el principal centro econdmico del departamento
de Chuguisaca, concentrando las actividades comerciales, industriales y de servicios. La
red comercial tiene una cobertura municipal y regional, sustentada en los mercados
municipales, centros de abastecimiento, galerias comerciales y ferias productivas. En el
ambito industrial destaca la presencia de FANCESA, considerada Ia principal industria de|
Municipio y uno de los motores econdmicos de Chuguisaca, complementada por una
importante red de micro, pequefias y medianas empresas manufactureras dedicadas a la
transformacidn de alimentos, textiles, carpinteria, metalmecanica y cerdmica, El sector
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servicios representa la mayor fuente de empleo urbano, impulsado por las actividades
financieras, educativas, turisticas, gastronomicas y administrativas, Asimismo, los
amprendimientos promovidos mediante la FEXPO Sucre y las ferias municipales fortalecen
la articulacion entre productores, empresas y consumidores, generando oporfunidades de
negocic y dinamizando la economia local Entre las principales potencialidades se
identifican la diversificacion productiva, el fortalecmiento de las cadenas de valor, la
promociin de parques indusinales, la formalizacion de emprendimientos y la ampliacidn de
mercados para la produccién local,

CUADRO 15: Actividades de las redes del sector secundario
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a) Pobreza
GRAFICO N° 4: Poblacién por condicién de necesidades basicas insatisfechas (NBI) en
nimero y porcentaje
48,316

18.2%

. i Pobiscion Mo Pobre [l Poblacitn Pobre

Fuante: Instituto Nacioral de Estadistica (INE)

El andlisis de las Necesidades Basicas Insatisfachas (NBl) muestra que i mayor parte de
la poblacion del Municipio de Sucre presenta condiciones gue permiten satisfacer sus
necasidades esenciales. Mo obstante, el 16,2% de la poblacién se encuentra en
situacion de pobreza por NBI, lo gue representa un importante desafio para la
planificacién del desarrollo municipal, considerando que estas personas axperimentan
carencias estructurales que afectan su calidad de vida y limitan sus oportunidades de
desarroila.

La medicion de las NB! constituye un indicador multidmensional que evalia el acceso
efectivo de la poblacion a condiciones adecuadas de vivienda, servicios basicos, educacion
y otros factores esenciales para el bienestar. En este contexto, la existencia de un
porcentaje significativo de poblacion con necesidades basicas insatisfechas evidencia gue
. &l cracimianto urbano v el

desarrolio econdmice del Municipio ain no han generado benaficios homogéneos para
todos los sectores de la pobiacidn.
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Grafico 5: necesidades basicas insatisfechas segin area. vivienda, servicio e insumos

gnergéticos
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El andlisis desagregado de las Necesidades Basicas Insatisfechas permite identificar que
la insuficiencia de espacios en la vivienda constituye la principal carencia que afecta
a la poblacion del Municipio, seguida por las deficiencias en educacion y por las
limitacienes en el acceso adecuado a sefvicios de agua y saneamiento. Estos resultados
gvidencian gue las condiciones de habitabilidad contindan representando uno de los
principales desafios para el desarrollo humano y territorial del Municipie.

La elevada incidencia del hacinamianto refleja las presiones generadas por el crecimiento
urbano y la expansion de la poblacion, especialmente en sectores donde la oferta de
vivianda y suelo urbanizado no ha evolucionado al mismo ritmo que fa demanda. Esta
situacion puede generar impactos negativos sobre la salud, el rendimiento educativo, la
convivencia familiar y la calidad de vida de la poblacion.

Asimismo, las deficiencias identificadas en educacion y en los sernvicios de agua vy
. saneamiento confirman gue las brechas sociales no responden unicamente a factores
econdmicos, sino también a diferancias en el acceso efectivo a servicios plublicos de
calidad. Estos resultados guardan coherencia con el anabsis previo sobre cobertura de
infraestructura basica, particularmente an las areas rurales y periurbanas, donde se
concentran mayores limitaciones en la provision de estos senvicios.

Aunque &n menor proporcidn, las carencias relacionadas con materiales de construccidn
de |a vivienda, acceso a servicios de salud e insumos energéticos contindan afectando a
un segmento de la poblacion, evidenciando la necesidad de desarrollar politicas integrales
gue aborden simultaneamente las diferentes dimensiones de la pobreza multidimensional.

= Conclusiones del Ambito Sociocultural

La diversidad cultural del Municipio de Sucra constituye una potencialidad estratégica para
el desarrollo territorial, sustentada en la coexistencia de diversas identidades culiurales, una
importante presencia de la identidad quechua, la permanencia de pueblos y culluras
indigenas originarias campesinas y un amplio patrimonio cultural material @ inmaterial.
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Esta diversidad se expresa en lenguas, saberes y conocimientos ancestrales, practicas
textiles, misica, danza, gastronomia, rituales y festividades que mantienan vigencia &n &l
territorio,

La transmisian y revitalizacion de expresiones culturales y lenguas originarias presenta
desafios. La diferencia entra la poblacion gue se autoidentifica como quechua y aquelia que
aprendié a hablar en quechua consfituye un elemento que debe ser considerado en las
politicas de preservacion, transmision intergeneracional y promocion de |as lenguas
originarias. Con la informacidn disponible, esta diferencia no debe interpretarse por si sola
como evidencia concluyente de desplazamiento linglistico

El patrimonio cultural constituye una importante potencialidad para la identidad y el
desarrollo turlstico ¥ econdmico del Municipio, pero presenta brechas de conservacion y
mantenimiento. El diagnéstico identifica bienes que requieren mantenimiento y olros que se
encusntran en riesgo de pérdida, lo que plantea la necesidad de fortalecer |a conservacion
preventiva, recuperacion y puesta en valor del patrimonio

” El principal desafio cultural consiste en articular la preservacidn y revitalizacion de la
diversidad cultural con su aprovechamiento sostenible como activo para el desarrollo
territarial, fortaleciendo la proteccion del patrimonic material e inmaterial, la transmision de
saberes y lenguas originarias, |a promocion de las manifestaciones culturales vivas y su
vinculacion con &l turismo y las industrias culturales, sin afectar su autenticidad ni su funcion
social & identidad.

f) Desarrollo econdmico productivo

El Municipio de Sucre constituye el principal pole econdmico, administrativo, educativo y de
prestacion de servicios del departamento de Chuquisaca, concentrando la mayor parte de
la actividad comercial, industrial y de servicios de la regién. Su economia presanta una
estructura diversificada en la que predomina el sector lerciario (comercio y Servicios),
seguido por la industrla manufaclurera y, en menor proporcion, por las aclividades
agropecuarias desamolladas en los distritos rurales. Esta configuracion responde a la
funcion de Sucre como capital constitucional de Bolivia v centro articulador de las
. actividades econdmicas departamentales, generando una importante demanda de bienes
y SErvicios para la poblacion urbana y rural.

En el ambito productivo, el Municipio combina actividades agropecuarias en el area rural
con procesos de transformacion industnal y comercializacién en el area urbana. La
produccion agricola esta orentada pnncipalmenta al cultivo de maiz, papa, trigo, hortalizas
y frutales, mientras que la produccion pecuana comprende la crianza de ganado boving,
ovino, caprino, poraing ¥y aves de corral, destinada tanto al autoconsumo como al
abastecimiento de los mercados locales. Paralelamente, la actividad manufacturera se
concentra en la elaboracion de alimenios, productos lacteos, panificacion, fextiles,
confecciones, carpinteria, metalmecanica, ceramica, imprentas y matenales de
construccion, destacando la industria cementera como la principal actividad industrial del
Municipio y una de !as mas importantes del departamento,

El comercio consliluye uno de los principales dinamizadores de la economia local,
articulado mediante mercados municipales, centros de abasto, galerias comerciales,
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supermercados, ferias productivas y una amplia red de establecimienios formales @
informales que abastecen tanto a la poblacidn del Municipio come a localidades vecinas.
Asimismo, Sucre concentra la mayor oferta deparfamental de servicios hinancieros.
transporte, telecomunicaciones, salud, educacion, luremo, hoteleria, gastronomia y
sarvicios profesionales, actividades que representan una importante fuente de generacidn
de empleo e ingresos para la poblacion.

La dinamica economica del Municipio también se fortalece mediante el desarollo de
emprendimientos productivos impulsados por asociaciones de produciores, micro ¥
pequefias empresas, organizeciones econdmicas comunitarias y programas municipales
de apoyo al emprendimiento e innovacion. Eventos come la Feria Exposicion Internacional
de Sucre (FEXPO Sucre), las ferias productivas distritales y las ruedas de negocios
contribuyen a la promocion de la produccién local, ka generacion de vinculos comerciales y
la aperiura de nuevos mercados para biengs y servicios del Municipio.

Mo obstante, el desarrollc economico enfrenta desafios relacionados con la elevada

informalidad comercial, Ia limitada Incorporacidn de tecnologia e innovacion en los procesos
. productives, el reducido nivel de industrializacion de la produccion agropacuaria, el acceso
restringide al financiamiento para pequefias unidades productivas y la necesidad de
fortalecer las cadenas de valor y la competitividad empresarial. En este contexto, las
principales potencialidades del Municipio radican en su ubicacion estrategica como centro
de articulacion regional, la disponibilidad de capital humano calificado, la presencia de
instituciones de educacion superior, la infraestructura de servicios, el patrimonio histdrico y
turlstico, |l consolidacidon de la industria manufacturera y 2 fortzlecimiento de
emprendimiantos locales, aspectos gue constituyen una base para impulsar un desarrollo
econémico sostenible, competitivo e inclusiva,

g) Producto Interno Brute y Valor Bruto de Produccion

En Bolivia no se dispone de un Praducto Interno Bruto (PIB) oficial a nivel municipal, ya qua
el Insfituto Nacional de Estadistica (INE) publica este indicador unicamente a nivel nacional
y dapartamental. En consecuencia, para el analisis del Municipo de Sucre en &l marco del

Plan Autondmico de Desarrallo (PAD], se reacomienda ufilizar como referencia el Valor Bruto
. de Produccion (VBP) v la estructura productive municipal, complementandolos con la
informacion del PIB del departamento de Chuguisaca.

De acuerdo con e Compendio de Informacion Productiva del Banco de Desarrollo
Productive (BDP, 2025), el Municipio de Sucre registra un Valor Bruto de Produccién (VBP)
estimado de Bs 7,40 mil millones, siendo la industria manufacturera la principal actividad
economica, con una participacion aproximada dei 88,0 % del VBP municipal. Dentro de aste
sector sobresale la fabricacidn de productos minerales no metaticos, principalments ta
produccidn de cemento, sequida por la elaboracion de productos aimenticios. El sector
turismo constituye |a segunda actividad sconomica de mayor importancia, aportando
alrededor del 10,7 % del VBP, mientras que el porcentaje restante corresponde a otras
actividades productivas y de servicios.

La estructura economica evidencia qua Sucre posaa una aconomia predominantements
urbana, basada en la manufactura, el comercio y los servicios, desempefiando un rol
estratégico como centro acondmico, administrativo, educativo vy de prestacion de servicios
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del departamento de Chuquisaca. La presencia de industrias consclidadas, especialmente
la produccion de cemento, junto con una amplia red comercial, instituciones financieras,
universidades y actividades turisticas, convierte al Municipio en uno de los principales polos
de desarrolio econdmico del sur del pais. Asimismo, el fortalecimiento de las cadenas de
valor, la diversificacion industrial y el impulso a los emprendimentos productivos
representan oporiunidades para incrementar el valor agregado de la produccion local y
mejorar la competitividad territorial.

h) Poblacién Econémicamente Activa (PEA) y Tasa de ocupacion

El mercado laboral del Muricipio de Sucre sa caracteriza por una elevada participacion de
la poblacion en actividades econémicas vinculadas principalmente al comercio, los
servicios, la industria manufacturera, la administracion plblica, fa educacion y &l turismo. Al
ser la capital constitucional de Bolivia y el principal centro administrativo y econémico del
departamento de Chuguisaca, & Municipio concentra una importante oferta de empleo
formal e informal, constituyéndose en un polo de atraccidn para la poblacion proveniente

de otros Municipios del departamento. La estructura ocupacional refleja el predominio del
. sactor terciario, seguido por la industria manufacturera y, @n menor proporcion, poar las
actividades agropecuarias desarrolladas en log distritos rurales.

GRAFICO N° 6: Tasa de Ocupacion de la Poblacion de 14 o mas Afos en Valores Absolutos y
Porcentuales Totales.
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Fuante; Elaboraciin propia a parfir del Cense die Polacian v Viviends 2024

D acwendo oo fa Frehs Munkelpal del Censo de Poblacidn y Vivenda 2024 elaborada por a! instiltto Macional
de Estadistica {INE}, Ia kasa de ecupacks de la poblacidn de 14 aflos y mas en & Municipio de Swcre slcanza
ef 64,4 %4 desagregar aste ndicador por sexa, e obsanvan diferenclas impodantes, 1a 1853 de oCupsoiin en
fas hombres eg de 71,2 %, misslraz que an las muysnes aicanza 583 %, evidonciamdo whe mano insercin
laboral femening y la persistencia de brechag de génen en &l acceso al empleo,
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GRAFICO N° 7: Tasa bruta de participacién (TBP)
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Fuenia: Elabormcidn progis a parhir del Cavrso de Pabiaci i Vivlenols 2024

La Tasa Bruta de Participacidn alcanza el 51,6%, evidenciando que aproximadamente la
mitad de la poblacidn en edad de trabajar participa del mercado laboral. La participacion
presenta una diferencia importante por sexo. 56,0% en hombres frente a 47.5% en
mujeres, mostrando una menor incorporacion femenina a la actividad econdmica.

. Esta diferancia constituye una brecha relevanta para el desarrollo econdmico municipal,

considerando que una mayor participacion laboral femenina representa un polencial para
ampliar la fuerza productiva, los ingresos de los hogares y el aprovechamiento del capital
humano.

GRAFICO N° 8: Tasa global de participacion (TGP)
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La participacidn laboral también presenta diferencias segdn la edad. La pablacidn entre 30
¥ 59 afos registra las mayores tasas de ocupacion, superiores al 70 %, mientras gque los
grupos de 14 a 19 afios presentan los niveles mas bajos debido a la permanencia en el
sistema educativo. Asimismo, la ocupacién disminuye nuevamente en la poblacion de 60
afos y mas, como consecuencia del proceso de refirc de la actividad econdmica v la
jubdlacidn.
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GRAFICO N® 8 ; Tasa de oferta potencial (TOP)
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Fuante: Elaboracian propia a paic del Censo de Polifacion y Vivendas 2024,

La Tasa de Oferta Potencial registra un nivel elevado, reflejando que una proporcién
importante de la poblacién se encuentra en condiciones potenciales de incorporarse al
mercado laboral, Este indicador constituye una fortaleza demografica para el Municipio, al
disponer de una base amplia de poblacién potencialimente productiva.

. La disponibilidad de poblacion en edad laboral representa una oporiunidad para impulsar el

crecimiento econdmico; sin embargo, requiere que el temitoric geners condiciones
suficientes para absorber esta oferta de trabajo mediante empleo formal, emprendimientos
y Bctividades produclivas con mayor capacidad de genaracion de valor

i) Estructura ocupacional

GRAFICO N* 10 : Poblacién ocupada de 14 o mas afios de edad por categoria ocupacional
comparativa con nivel -Nacional
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Fuente: Elshoracion propla a padir el Canso de Poblasidn p Vivenda 2024

La comparacion muestra que la estructura ocupacional de Sucre presenta diferencias
importantes respecto al promedio nacional. La principal se observa an al trabajo por
cuenta propla, que alcanza 51,8% en Bolivia frente a 44,6% en Sucre, mientras que la
categoria de empleadas(os) u obreras(os) representa 37,5% a nivel nacional y 45,6%
en Sucre. Eslo evidencia una mayor participacion relativa del empleo asalariado en el
Municipio v una menor proporcion de trabajadores independientes respecto al conjunto del
pais
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En las demas categorias, las diferencias son menores. La participacion de empleadorasies)
0 socias(os) es de 1,9% en Bolivia y 2,2% en Sucre, mientras que los trabajadores familiares
o aprendices sin remuneracion representan 8.6% a nivel nacional y 7,5% en Sucre. La
categoria de cooperativistas de produccion tiene una presencia practicamente nula en
ambos Casons.

En términos de planificacién, la menor participacién del trabajo por cuenta propia y la mayor
proporcion de emplec asalariade en Sucre pueden considerarse una caracterictica
favorable de su estructura laboral; sin embargo, la importante presencia de trabajadores
independientes continia mostrando la relevancia del autoempleo y de |las unidades
economicas de pequefia escala en la generacion de ingresos

Grafico N* 11: Poblacidn ocupada de 14 o més afos de edad, segin actividad econdmica,
censo 2024

Agricullura, ganaderia, caza y siviculiura
Explotacion de minas y canteras

. Industia manufactunera
Electricidad, Gas y Agus

Construcodn

] Comercio al par mayor y menar
Haotetes v Rastaurantes

Transparte, simacenamients y comunicacian
Intermediaciin financiera

Servicios. inmobilliarios, empresariales v de alguller
Administracion piblica, defensa y seguridad sockal
Educacitn

Servicios sociales y de salud

Servicios comunitaries, sociales v personales
Sefvicies a los hogares y servicios domésticos

£0.2%
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La estructura de la poblacion ocupada muestra una importante concentracion en
. actividades de comercio y servicios. El comercio al por mayor y menor representa el 20,2%
de la poblacién ocupada, seguide por la industria manufacturera con 12 8% ¥ la
construccion con 10,2%. También destacan los servicios de transporte, almacenarmiento y
comunicacion (7.6%), educacion (8,2%) y agricultura, ganaderia, caza y silvicultura (8,1%).

Esta estructura evidencia que la economia de Sucre presenta una fuerte orentacion hacia
actividades terciarias y de servicios, acompafada por una presencia significativa de
actividades productivas como la manufactura, construceién ¥ produccién agropecuaria.
Esta diversfficacién constituye una fortaleza, aungue también muestra |a necesidad de
incrementar la productividad y el valor agregado de fas actividades econtmicas.

La presencia de la industria manufacturera, consfruccion y actividades agropecuarias
representa una oportunidad para fortalecer cadenas productivas Y generar mayor
articulacion entre produccion, transformacian y comercializacidn Asimismo, el peso del
comercio y los servicios confirma la importancia de Sucre como centro de intercambio y
prestacion de servicios para su drea de influencia,
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i) Seguridad Alimentaria

La seguridad alimentaria en el Municipic de Sucre esla determinada por la disponibilidad,
el acceso, la utilizacién y la estabilidad en el suministro de alimantos para la poblacion
urbana y rural. Debide a su condicion de capital departamental y principal centro de
comercializacion de Chuguisaca, Sucre concentra una importante red de abastecimiento
conformada por mercados municipales, ferias productivas, supermercados y comercios
minoristas, que garantizan el acceso continue a alimentos provenientes tanto de la
produccion local como de otros Municipios del departamento y de diferentes regiones del
pais, Esta condicion fortalece la disponibilidad de productos alimenticies durante la mayor
parte del afio y reduce el riesgo de desabastecimiento.

En &l area rural del Municipic, la produccion agropecuaria conslitiye un componente
fundamental para la seguridad alimentaria de las familias. Los principales cultivos
corresponden a malz, papa, tigo, cebada, haba, arveja, hortalizas y frutales,
complementados con la crianza de ganado bovino, oving, capring, percing y aves de corral,

actividades destinadas al autoconsumo y a la comercializacidn en los mercados de la
. ciudad de Sucre. Asimismo, & Goblerno Auténomo Municipal desarrofia programas de
apoyo al sector agropecuaric mediante asistencia técnica, mecanizacion agricola,
fortalecimientc de sistemas de riego, produccién bajo cubierta, provision de semilias
certificadas y sanidad animal, crientados a mejorar la productindad y garantizar el
abastecimiento de alimentos para la poblacion.

En cuanto al acceso a los alimentos, el Municipio dispone de una amplia infraestructura
comercial integrada por mercados municipales, ceniros de abasto, ferias distritales,
supermercados y tiendas de barmio, que facilitan la distribucion de productos alimenticios en
los distintos distritos urbanos v rurales. Mo obstante, factores come la inflacion de los
alimentos, la variabilidad de los precios de productos de 1a canasta familiar, la informalidad
laboral y los niveles de ingreso de los hogares influyen en la capacidad de acceso
econdmico de determinados grupos de poblacian, especialmente aguelios en situacion de

vulnerabilidad.
Respecio al uso adecuade de los alimentos, el Municipio cuenta con una red de
. establecimienios de salsd que desarrollan acciones de promocion de la alimentacion

saludable, vigilancia nutricional, control del crecimiento y desarrollo infantil, suplementacion
nutricional y educacién alimentaria. De manera complementaria, la Intendencia Municipal
regliza controles permanentes de inocuidad alimentaria en mercados, centros de
abastecimiento, restaurantes, actividades econdmicas y comercio de alimentos, verificando
las condiciones higiénico-sanitarias, la calidad de los productos y el cumplimiente de la
normativa vigenie para proteger la salud de los consumidares.

Desde la perspecliva de la estabilidad alimentaria, el Municipio presenta condiciones
favorables debido a su ubicacion estratégica como centro regional de distnbucion de
alimentos y a la conectividad vial con los principales Municipios productores de Chuguisaca
y otros departamentoes. Sin embargo, la produccién agropecuaria continda siendo
vulnerable a eventos climaticos adversos, como sequias, heladas, granizadas e
irregularidad en las precipitaciones, factores gue puedaen afectar la disponibilidad de
alimentos v los ingresos de las familias productoras. Estas condiciones hacen necesario
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fartalecer la resiliencia del sector agropecuario mediante inversiones en infraestructura de
riego, almacenamiento, mecanizacién, innovacion tecnolégica y gestion del resgo.

En tarminos generales, el Municipio de Sucre presenta un nivel de segundad alimentaria
relativamente favorable respecto a otros Municipios del departamento. debido a la
diversidad de su oferta comercial y de servicios, asi como a su capacidad de abastecimiento
regional. Mo obstante, persisten desaflos relacionados con el fortalecimiente de la
produccion local, la reduccion de la dependencia de alimentos provenientes de ofras
regiones, la mejora de 1a productividad agropecuaria, la promocion de sistemas alimentarios
sostenibles y el acceso equitative a alimentos nultritivos y de calidad para toda la poblacion

CUADROD 16: Vulnerabilidades

El Municipio de Sucre presanta una vulnerabilidad baja & B mseguridad
alimentaria, debido a que concendra la princigal infraesiructura comercal y de
abastecmienty del departaments. cuenta con una amplla red e mercados
municipales, $orvicios de transporte ¥ una  produccidn  agropecuana
complemantarda provenenie de sus distnios rurales y Municiplos vecings, MNo
obstante, las comunidsdes rurales son vulnerables a eventos climadicos coma
sequlas y heladas gue afeclan | produccion agricola.
En las comunidades rurales de los dsinios 6, T y B s presentan niveles oo
| vulnerabilidad entra bajo y medio, principalments por la dependencia de ia
. | agncultura de temporal, kmitada dspaonibilidad de agua para riego, vaniabilidad
= | climatica y resticoiones de acceso a infraestructura productiva. Sin embargo, 1a
cercania &l merado urbano de Sucre mejora el acceso a almentos y la
comerciaizecion de la progutcin It
El deppramenio de Chuguisaca presenta una vulnerabddad heterogénea.
§ | Municipios como Poroma, Presto, Tarvita, Azurduy y ofros del norte y centro del
| | departamanto regsiran meyores niveles de vulnerabdad abmentarda, mientras
que Sucre presents uno de los niveless mas bajos debido a8 su mayor
disponibilidad y acceso a alimantos, infraestructura comercial ¥ sanvicios.
"La produccion agropecuana del Municipio abastece parcialmente el consumo
local mediante la produccién de maiz, papa, ingo, cebada, horalizas, fnites,
leche, came bovina, owvina, capnna, porcina v avicola. El abaslecimiento de fa
ciudad se complementa con productos provenientss de Municipios de
Chuquisaca y @& los departamentas de Cochabamba, Santa Cnaz v Tarja. La
capacidad productive es fortalecida mediante programas municipales de
meacanizacitn agricola, riego, production bap cubeeda y asisiencia tecnica
Fuante: Elaborocidn a parfir de Gula Metodoldgica de Planes de Entidedes Termitoniales Auldmomas

El Municipio de Sucre presenta condicsones favorables de segundad alimentana respecto
al contexto departamental, debido a qgue concentra la mayor infraestructura comercial,
sarvicios de transporte y mercados de abastecimiento de Chugquisaca. La disponibiidad
permanente de alimentos es resultado de la produccion agropecuaria local v del flujo
constante de productos provenientes de ofros Municipios y departamentos. Sin embargo,
en las comunidades rurales persisten factores de vulnerabilidad asociados a la dependencia
da la agricultura de secano, la limitada disponibilidad de agua para riego, la degradacion da
suelos v los efectos del cambio climatico. En este contexto, resulta priontario fortalecer la
produccion agropecuaria sostenible, la infraestructura de riego, el aimacenamiento y la
comercializacion directa, con el fin de consolidar la seguridad alimentaria y mejorar los
ingresos de las familias productoras,
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k) Industria, turismo, comercio y servicios

El Municipio de Sucre presenta una estructura economica diversificada, donde predominan
las actividades del sector secundario y terciario, particularmente la industria manufacturera,
&l comercio, & turismo v la prestacion de servicios. Como capital constitucional de Bolivia y

principal centro administrativo del departamento de Chuquisaca, Sucre concentra una
importante infraestructura econdmica que dinamiza el desarrollo regional y genera emplao
tanto para la poblacidn urbana como rural. La ubicacion estralegica del Municipio, su
patrimonio histérico-cultural y la presencia de instituciones publicas, universidades y
emprasas privadas consolidan su papel como eje economica del sur del pais.

Industria

La actividad industrial del Municipic esta liderada por la industria manufacturera,
destacAndose la Fabrica Macional de Cemento S.A. (FANCESA) como la principal empresa
industrial de Chugquisaca y una de las cementeras mas importantes de Bolivia, cuya
. produccitn abastece a diversos departamentos del pais. Asimismo, el Municipio cuenta con

una amplia red de micro, pequefias y medianas empresas dedicadas a la elaboracion de
alimentos, producios lcteos, panificacion, bebidas, texties, confecciones, carpinteria,
metalmecanica, ceramica, imprentas y materiales de construccidn. Estas actividades
aportan significativamente a la generacién de empleo, el valor agregado y el desarrolla
economico local.

En los Gitimos afios, el Goblerno Autdnomo Municipal de Sucre ha impulsado iniciativas
orientadas al fortalecimiento de las cadenas productivas, el emprendimianto, la innovacion
tecnolbgica y la agregacion de valor a la produccion agropecuaria, mediante programas de
apoyo a productores, capacitacion técnica y promocién de emprendimientos productivos

Turismo

El turismo constiluye uno de los sectores con mayor potencial economico del Municipio.
Sucre fue declarada Patrimonio Cultural de la Humanidad por [a UNESCO en 1891, debido

a la conservacion de su centro histdrico y su riqueza arquitectdnica colonial. El Municipio
.' reciba visitantes nacionales e internacionales atraidos por su patrimonio histdrico, cultural,
religioso, gastronomico y paleontologico.

Entre los principales atractivos luristicos destacan la Casa de [a Libertad, el Pargue
Creticico de Cal Orck'n, &l Castillo de La Glorieta, el Museo ASUR, el Convento de San
Felipe Ner, la Catedral Metropolitana, la Recoleta, el Mercado Central. ademas de una
amplia oferta gastrondmica y cultural. El turismo genera empleéo en hoteles, restaurantes,

agencias de viale, lransporte, artesanias, comercio y servicios complementarios,
constituyéndose an un importante dinamizador de [a economia local.

Comarcio

El comercio representa una de las principales actividades econémicas del Municipio y
concantra un elevado porcentaje de kB poblacidn ocupada. La aclividad comercial se
desarrolia mediante una red de mercados municipales, centros de abastecimiento, galerias

'y
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comerciales, supermercados, ferias permanentes y temporales, ademas da
establecimientos mayoristas y minoristas

Los prncipales mercados municipales son &l Mercado Central, Mercado Campesing,
Mercado El Morre, Mercado San Antonio, Mercado Tomas Katari, Mercado Lajastambo,
entre otros, que abaslecen dariamente a la poblacidn urbana y rural con productos
agricolas. pecuarios, manufacturados y de consumo masivo. Asimismo, la realizacion de
ferias productivas, ferias gastrondmicas, ferias artesanales y la FEXPO Sucre contribuyen
& fortalecer la comercializacion de la produccion local y reglonal.

No obstante, el Municipic enfrenta desafios relacionados con la elevada informalidad
comercial, la modermizacion de la infraestructura de mercados, la regulacion del comercio
en via publica y la incorporacion de tecnologias digitales para mejorar la competitividad del
seclor.

Servicios

. El sector servicios constituye el principal componente de la econemia municipal y el mayor
generador de empleo. Sucre concentra la mayor oferta de servicios del departamento de
Chuguisaca, incluyendo entidades financieras, cooperativas de shorro y crédito, servicios
de telecomunicaciones, transporte urbano e interdepartamental, educacion superior, salud,
administracion pablica, servicios profesionales, hoteleria, gastronomia y actividades
culturales.

La presencia de universidades, instituciones publicas nacionales vy departamentales,
organismos internacionales y empresas privadas fortalece la demanda de servicios
especializados y posiciona al Municipio como un centro regional de educacian, sakud ¥
adminisiracion piblica. Asimismo, el crecimiento de los servicios tecnelbgicos, financieros
y empresariales representa una oportunidad para diversificar la economia y generar empleo
de mayor calidad,

I) Analisis y potencialidades

El analisis del sector evidencia que Sucre posee una economia basada principalmente an

. los servicios, el comercio, el turismo y la industria manufacturera, actividades que
concentran la mayor generacién de empleo y valor agregade del Municipio. Entre las
principales potencialidades destacan:

» La presencia de FANCESA, como principal industria del departamento.
El reconocimiento de Sucre como Cludad Patrimonio Cultural de la Humanidad, que
favorece el desarrollo turistico,

* La consoldacion del Municipic como principal centro comercial y de servicios de
Chuquisaca.

* La existencia de universidades y centros de formacién que fortalecen el capital
humana.

= Elcrecimiento de los amprendimientos productivos, gastronamicos y tecnologicos.

« La realizacion de eventos econdmicos como la FEXPO Sucre. que promueven la
inversion, los negocios y la comercializacién de productos locales.
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No obstante, persisten desafios relacionados con la formalizacion de las actividades
acondmicas, la diversificacién industrial, la incorporacion de innovacion y tecnologia, el
fortalecimiento de las cadenas de valer, la mejora de la infraestructura productiva y
comercial, y la generacidn de empleo formal

m) Infraestructura de apoyo a la produccién (represas, riego, zonas
industriales)

El Muriciplo de Sucre dispone de infraestructura destinada a fortalecer las actividades
agropecuarias, industriales y de transformacion, orientada a incrementar la productividad,
mejorar la competitvidad y garantizar la segunidad alimentaria. Esta infraestructura
comprende sistemas de riego, presas de almacenamienic de agua, centros de
transformacion, infraestructura para mecanizacion agricola, equipamientos de apoyo a la
produccidn y establecimientos industriales que contribuyen al desarrollo econdmico
municipal. Mo obstante, persisten limitaciones relacionadas con la coberiura de riego, la
capacidad de almacenamiento y ftransformacion de productos agropecuarios y la
. consclidacion de espacios especializados para el desarrolla industrial,

Sistemas de riego

En los disfritos rurales del Municipio funcionan diversos sistemas de nego por gravedad,
aspersidn y goteo, construidos mediante inversiones del Goberno Autdnomo Municipal de
Sucre, el Gobierno Autdnomo Departamental, el Ministerio de Medio Ambiente y Agua y
programas nacionales de desamollo rural. Estos sistemas benefician principalmenta |a
produccién de hortalizas, papa, maiz, frutales y cultives bajo cublerta, reduciendo la
dependencia de las precipitaciones y mejorando los rendimientos agricolas

Sin embargo, una parte importante de la superficie cultivada continda dependiendo de la
agricultura de temporal, por lo que la ampliacin de la infraestructura de riego constituye
una de las principales necesidades para fortalecer la produccion agropecuaria y mejorar la
rasiliencia frente al cambio climahbco

Represas y almacenamiento de agua

., El Municipio cuenta con pequefias presas, atajados y obras de almacenamiento de agua
destinadas principalmente al abastecimiento de sistemas de nego y al consumo pecUario
en las comunidades rurales, Estas infraestructuras permiten regular la disponibilidad de
agua durante |a dpoca seca; sin embargo, su capacidad resulta insuficiente frente a la
creciente demanda productiva v los efectos de las sequias recurrentes, por lo que se
requiere ampliar v rehabilitar estas obras hidraulicas.

Infraestructura de transformacin industrial

La principal infragstructura industrial del Municipio corresponde a |la Fabrica MNacional de
Cemente 5.A. (FANCESA), considerada una de las industrias mas importantes del pais y
€| principal complejo industrial de Chuguisaca. Asimismo, existen plantas de procesamiento
de almentos, panificadoras, industrias lacteas, talleras metalmecanicos, carpinterias,
ceramicas, imprenias y otras micra y pequenas industrias que generan valor agregado & la

praduccion local,
7
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En el ambito municipal también destacan las siguientes infraestructuras de apoyo a ia
produccion:

Planta Procesadora de Alimentos Balanceados Sucre, destinada a la produccion de
alimento balanceado para fortalecer la actividad pecuaria,

Planta de Procesamiento de Desechos Orgénicos (Rendering), orienlada al
aprovechamiento de subproductos provenientes de los mataderos,

Centros de produccion de plantines y viveros municipales destinados al fortalecimiento de
la produccion agricola y forestal.

Centros de acopio y comercializacion

Actualmente, el Municipio no cuenta con un centro de acopio agroindustrial municipal de
gran escala. La funcién de concentracion y distribucidn de productos es realizada
principalmentea por:

. « Mercado Campesino.

= Mercado Central.

« Mercados municipales y Zonales.

» Ferias agropecuarias distritales.

= Centros privados de comercializacion,

Esta situacidn limita la conservacidn, clasificacion y almacenamianto de productos
agricolas, generando pérdidas poscosecha y reduciendo las oporunidades de
comercializacion directa por parte de los productores.

Zonas industriales

El Municipic no dispone actualmeante de un Parque Industrial plenamente consclidado y
equipado con todos los servicios basicos para la instalacion de industrias de gran escala,
Las actividades manufactureras se encuentran dispersas en distintos distritos urbanos,
predominando las micro y pequenas industrias.

[ 5] No obstante, dentro de la planificacion territorial municipal se identifica la necesidad de
consolidar espacios destinados al desarrollo industrial y logistico, que permitan atraer
inversiones, mejorar fa competitividad empresarial y generar empleo formal,

Infraestructura de apoyo a la mecanizacion agricola

El Gobierno Auténomo Municipal de Sucra dispane del Centro Municipal de Servicios en
Mecanizacidn Agricola, mediante el cual se presta apoyo a los productores rurales con
magquinaria agricola, principaimenta:

= Tractores agricolas.

« Arados.

= Rasiras.
Sembradoras.
Implementos agricolas.

0 MricpiodeSucre @ Villa Balvariana, Blogue Norte o, P Postal 213 »
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Este servicio conlribuye a mejorar la preparacion de suelos, incrementar la productividad y
reducir los costos de produccion de las familias agricultoras.

Anilisis

La infraestructura de apoyo a la produccidn del Municipio de Sucre constituye una base
importante para el desarrollo econdmico local, sin embargo, adn presenta brechas
significativas an matena de riego, almacenamiento de agua, transformacitn agroindustrial,
centros de acopio vy espacios especializados para la aclividad Iindustrial, Las principales
potencialidades radican en la existencia de una industria consolidada coma FANCESA, la
infraestructura municipal de mecanizacion agricola, las plantas de transformacion
impulsadas por el Gobierno Municipal v la disponibilidad de recursos humanos calificados.

En este contexto, el Plan Autonémico de Desarrolio deberd priorizar inversiones orientadas
a

» Ampliar la cobertura de sistemas de riego;

. = Construir y rehabilitar presas y sistemas de almacenamiento de agua;
* Implementar un centro municipal de acopio y transformacién agroalimentana:;
= Fortalecer la agroindustria local mediante infraestructura de procesamiento:
* Consolidar una zona o parque industrial con senvicios basicos:

En temminos de infraestructura productiva, el Municipio dispone de sisternas de riego,
infraestructura de mecanizacion agricola, plantas municipales de transformacion ¥ una
importante base industrial; sin embargo, ain presenta limitaciones en la disponibilidad de
centros  de acopio, infreestructura agroindustrial, almacenamiento ¥y espacios
especializados para el desarrollo industrial, aspectos que limitan la compelitividad de las
cadenas productivas.

n) Principales limitantes

* Predominio del comercio informal y del autoempleo,
» Baja diversificacion de la industria manufacturera.

. * Insuficiente infraestructura de rego y almacenamiento de agua para la
produccion agropecuaria,

* Ausencia de un centro municipal de acopio y transformacian agroalimentaria.
» Escasa incorporacién de innovacian y tecnologia en las unidades productivas,
* Limitada articulacion entre la produccién agropecuaria v la agreindustria.

* Vulnerabilidad de la produccion agricola frente a sequias, heladas y otros eventos
climaticos.

o) Principales potencialidades

* Liderazgo de Sucre como centro econdmico, comercial y de senvicios de
Chuquisaca.

= Presencia de FANCESA. principal industria manufacturera del departameanto.
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s Reconocimiento Internacional como Ciudad Patrimonic Cultural de la Humanidad,
con alto potencial uristico.

« Amplia red de mercados municipales y servicios financieros,

« Capital humano calificado gracias a la presencia de universidades e instituciones
de educaciin superior.

« Programas municipales de apoyo a la produccién agropecuaria, mecanizacion
agricola y emprendimientos.

Patencial para el desarrollo de agroindustrias, cadenas de valor, innovacion tecnologica y
economia creativa

€ MunicprodeSucn Q) Vila Bolivariana, Bloque Morte éto, Piso (7] Postal 213 SUCRErena 6 e_;

0591206058185 / 64.39767 / Fax (064-51074
- Gasticn 20262031

3%



e
754§ GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE SUCRE

INFORME

LEGAL

SUCRErenace,

20200

Gestién 2027 i




GGEIEF{'MG AUTONOMO
_?-‘_ MUNICIPAL DE S5UCRE

INFORME LEGAL N° 3382 /3034

PARA: Drg. Fétima Elva Taroio Quiraga
ALCALDESA
GOBRIERNG AUTONOMO MUNICIFAL DE SUCRE
DE
Abg. Victor Hugo Montecinos Léper
DIRECTOR GENERAL GESTION LEGAL
GOBIERND AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE

Abg. Woldo Femdnder Megrete
JEFE JURiDICO
GOBIERNG AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE

Abg. Judith Lupa Bustas
ASESORA LEGAL=- DG.G.L

ASUNTO: FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) y PRESUPUESTO
'. INSTITUCIONAL 2027 DEL GOBIERNG AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE.

FECHA: Sucre, 08 de septiembre de 2024,

En atencidn O proveido de despocho oon namers e Regiire 1745, ¥ i insfruccldn emonagda oo ig
Drecckn General de Gedlidn Legal, s& tene g bien infamear en Dose alos sguientes punias

I ANTECEDENTES. - S& ho pussio a conocimiento de su autorddod o fotalidod de anfecedantes que
jusfifican y respaidan g FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO AMNUAL (POA) y PRESUPLESTO
INSTITUCIOMAL 2027 DEL GOBIERNG AUTONOMO MUNICIFAL DE SUCRE. corfarrme &l scpinnte detole

1.- Un folder amariio reictivo o o “FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) v PRESUPLESTO
INSTITUCIOMAL 2027 DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE", mismo gue contiens lo
siguienia informacidn:

*  HMoto emifida por ko instancla de Parficipocion y Controd Social de fecho 08 de ogosta cde 2026,
medionia kb cual el Prasidente de PortiCipacidn y Condl Social Gl Musicigio de Suce, remile o su
outondod al "Fﬂﬂﬂm;l‘fjﬂ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) vy PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
2027 DEL GOBIERNO AUTONCOMO MUNICIPAL DE SUCRE".

. ¥  Pronunciomisnto N° 01852028 de fecha 08 de sepliembre e 2024, medianie & cual el Pleno de

Parficipacion vy Confrod Socikad el Municipic de fSucre, por los mismbros prasentes delerming an
fovor o o “FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL [POA] v PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2027
DEL GOBIERNG AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE",

¥  Inlorme Técnico N* 14/2026 de fecha 08 de sepliembre de 224, elaborado por Lic, Arminga Joidin
Lozoda Jefe de Presupuesfos; Lic. Mowo A, Huolloo Mender Téecnico de Progroymacion ¥ Regisiro
Financiero Fresupwesios, Lic, Clowdio Meling Joamudio Umachi Técnico de Presupuesfos; Lo, Ayda
Virgo Perorondg Teécnico De Presupuestos: Lo, Goboelo thulemi Tames Pérez Técnica de
Presupuestos; Lic. Juon Cayo Quispe Técnico || de Presupuestos: Lic. Paficlo Cuellar Rodnguesz
fecnico de Presupuesios, Lic, Freddy Soovedra Macg Profesional de Presupuesias. mediarte el
cugl concliye v ecomend: "En consderacion o fooo o descita v en cumplmisnio o g
reTralivo wigenfe, 52 CONCLUYE gue.

F e ha lomulodo @l Anleproyects de Presupuesfo Institucional 2027 del! Gobiemo
Altdnomo Municlpal de Sucre conforme kb Dreciice: de Farmukacidn Presupuesfona
gesiidn 2027,

¥ El Presupuesio nshifvcional de Gasfo y de Recuriod dei Goblsmo Aulanomao Muricipal de
Sucre paro e ejercicio fiscol 2087 olcanzo ol imparte g Bs735.048,020,- (Felecienias reinta
¥ cinco milones sesenfa v seis mil vemnie O0/100 Bolvignosi, con fodas ks fuentes de
finonciamiento ¥ argongmeos fingnckidens (Recurss Bpecificos-Propios. Oiros Recilrsos
efpacificos-propios.  Regolos Mineros, potfenfes forestaies Copoamieipacin  Tribuwtans
Impuesta Directo a los Hidrocarburos, recursas del Tesorn Ganendl o k3 Nocidn, Becusos
de Crédito (BID],

= [ Presupuesto Consolidodo de Gosto y de Recwrsos oel Gobiamp Auldnams Muricipal de
Swere parg ef elercicio fscol 2027, Incluye el presupuesta e o Empreso Moniciea! dreas
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Verdes Sucre EMAVS Enfidod Municica! de Aseo Urbano Sucre EMAS v Empress Local de
Agud FPotable v Aonfodllodo Sucre ELAPAS mismos henen su propio pomms de
aprebacion.

B INFORME JEF. PLANIEICACION N°31,/202% de lecha 04 de sepliembre de 20248 sloboroco por Lic,
Hugs Marue! Goaeca Uono Jefe de Planlficockdn del Desamallo Lic, Mok Luisa Anfegusra Guanmo
Frofesional en Plonificockion del Desomollo; Lic, Maorco anforic Bomiocs Arclénego Secrelorio
Municipol de Planfficocién para el Desamolio, concluye de manerma techual: (... & Plan Operofivo
Arivcy POA de fa gestion 2027 del Gobiemo Autfdnomo Municipal ge Secne, ha sda Tormulodo en
CLUmMEimienio o kb nomaliva esfoblecida, hobigndose hecho uso para diche fin de las msrementas
de gestidn de medians piafo, como son el Fian de Desamollc Econdmico v Social PDES 2021 = 2025,
Plan Temitorial de Desamolo integral PTDL & Plan Estrafégico insfitucional PE.L o falta de nueve
nomativa wvigente ¥ los Regiomentes y Direchices oorobados porg o gestion 2027 y demds
normativa especifica. B POA 2027 ha sdo formulads de monera parficipaliva baie ke dirvccion v
arficuiacion de fodas Ios wnidades operativas responsables de  cooda sector, ol igeal que con o
parmicipacion o fodas s argoniioecionss de o sociedod civil hobiéndase provectodo un
cCronograma encuentros sectonoles v por disiifos municipales: metodologio fundamentada en i

. pianifficacion por resuffados. pronzondo los seciores sensibles como son Saled, Educocidn ¥

Degnrola Humang [ofencidn servicios bascos). complemenfando estas con occiones destinados

of forfolecimientio de Infroestrucherg vidl ¥ ofras, como &f farfalesimiento v i oramocikin del sechor

productva, Ad miimo & presente documenfo POA 2027 ho sido sociglipods ¢ puesfo o

conocimenta de fodos o argonzocionss ocoies. oo gua manero @@ ha procedido o g

socimizocidn en la insfencio del Confrol Sociol, fonto. de ochividooes como e rovecios oe

invarsin e iy diferenles udodes operalvas como de ks instituciones descenfraiizodos oef

CoRismo MUursiCipdl ce Sucne, [(oolun o defales GErobadios Do 03 confiofes socioles de o disfihas).

RECOMENDACIONES. - Haobderndo concluido o programaciin de Acciones de Torfa Flazo pand o

gesticn 2027, sa recomienda remitr el presente informe o o Secrefonio Municipa! Administratvg

oy ko gmiisicn del infomse Tdonico de Presupuestas v poshenor elaboracian del Mforme Legal para
rerdic O I mstcncia del Concels Mumicipgl pard U comgidenacian reipeciva v amaidn de o ey
coresponaients,

¥* Los nformes descrifos hon sido eloborados enfre ofros en bose a o Informacian contenica en og
siguisntes documenios adminisirativos:

o Informe Mo 712006, de fecho 28 de juio de 2025 cuyvo referencia Indicar "Froyecciin de
. Recurses propios Gestidn 2027", documenio eloborado por g Lic. Evelyn A, Romero Arlos

Jefa de Recoudociones GAMSE, v o Lig, Ulona |, Poredes Rodigues Directora de ingresos
GoAMS, concluvends que el [POA] refererds o 1o proyeccion de Recwsos Propios del
Gobiema  Auldnomo  Municipio Sucre, comstifuye  un irsfrumento fécnico para wna
ponifcosion askratégica arenfada a comsolidar o sostenibifdod finoncero del murscipio,
oar 1o gua el informe segln s conclusiones plantecdas e emite en bass a los reguisiios
tecricas y iegales vigenies, pora efectuor &l presupuests de o gestidn 2027,

= Moba. JEF.PRES. CITE Mo 188/2024, de facha 30 de Ula de 2008 cuva raleranca indica:
"Techos Presupuestorios de Recursas v Gosto POA-Presupuesia”, documents elabarmds por
al ir. Mouro A, Huolpo Méndez Técnico de Programaciin v Regiing Finarnckern Presupuashos
“3.AME Lic, Amminda Jardin Lozoda Jefe de Presupuesio GOAMS.: 8l Lic. Ruddy Veldsquaz
Encinos Direcior Financiera GAMS., el cudl refiere 0 o Techos Presupuesionos del Gasto
pora bos Searstarios Municipoles y Difrites. determnada por 1o Secralaria Muricipal de
Flanificacian para el Desomoia,

o, Moto JEFATURA DE RECAUDACIONES CITE N° 14042024, de fecho 27 de jullo de 2024 cuyn
referencla indica: "Respuesia o Sobcihed”, elaborado por la Lic. Evelyn A, Romero Aras Jefo
de Recoudacionss GAMSE ¥ la e Uiarnsa | Paredes Rodrigue: Dieciora de Ingresas
GAMS, en o cunl hace legor I proyeccidn de ingrescs de los recursos pora la gestisn
2027 v proveccisn de ingresos Plurianual Se la Gestian 2027-2030,

o Mola TERRERIA CITE N® 2472028 de fecho 27 de uio de 2026 cuva referencia indica:
FEetpuesta 0 lo solicitodo, emitide por Uc. Viclor H, Brife Paniogua Jefe de Tesorero al
A0S v el Lic Ruddy Velasgues Encires Director ge Fincnzos G0 M5, &0 g cual remite a o
Jefalura de Presupuastos Goa M5, o eiaboracin de SALDOS CAJA BANCOS GESTIDN 2027,
adjuntando lo sodcitaodao, en atencldn a JEF, PEES, CITE M® 1872024,
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o Nota CIE: FLUEEMUS, N* 384/2028, de facha 27 de juio de 2024 cuya referencia indico:
RESFUESTA A NOTA JEF.PRES.CITE N® 184/2024, elobarads por Lic, Marco Antonio Méndas
Villene.

= Nota Cite de Confob. N* 358,24 ge fecha 03 de agosto de 2004, elaborodo por Lic, Baatriz
Léper Téerice Contablidoad G.AMS. v Lic. Baldemar Berios Cordozo Jefe de Contabibdad
G.AMS. por ia cual en respuesia o Mota JEF.PRES.CITE N® 191/2026, adjunta & cuodro de
soldo inicicl para ko gestidn 2026 |gesticn fokrdl 2009,

o Nola CIE JEF, PRES N° 12042024, de fecha 05 de agoilo de 2024, cuya referencia indico:
TECHOS PRESUPUESTARIO GESTION 2027 DEL MEFF elaborado af &, Moura A, Huglipa Méndez
Técrico de Pregromacian y Regisiro FAnanclers Presupuestos -G.AMS.: Uc. Aminga Jardin
Lozoda Jefe de Presupuesta GAMS.: el Lic. Ruddy Veldsguez Encinas Drecior Financiero
GAMS. v o Lic, Ana Mario Ofa Ovando Secreforia Municipal Administrativa v Fnanciera
G.AMS3.. hasen conocer el Techo Presupuesianio al Lic. Marco Anfonio Barios Arcienega
Secrataro Municipal de Planficacisn Pora sl Desarolic del G.A M.S. mismo que fue remitido
por el Ministeric de Econamea v Finanzas Publicas MEFF.

o Mota CITE JEF, PRES MN° Z09/2024 de 03 de septembie ce 2024 cuvo referencia indica:
. PRESUPUESTO 2027 DEL GOBIERMD AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE emilide por Lic.

Arminda Jordin Lozodo Jefe de Presupuesto GAMSE: el Lic, Ruddy Veldsguer Ercinas
Director Finonciero G.AMS. ¥ lo Llic. Ano Morio Ofa Ovande Searetaria  Municipal
Administrativa vy Fnonciers GoAME., hocen llegor &l PRESUPUESTO del Goblemao Auldnama
Mumicipal de Sucre gestidn 2027,

> e odjunta enire offo doecumentecion vy ocluados corespondientes que forman paria infegranis
del presente tramire adminishiotivo de respaldo. dentro los cudles se adurtan todos los infames
que |ustifican o FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
2027 DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE" elaborads par codda Uridod Sobcitarte,

I BASE LEGAL - A continuaciin. & desarrolan los preceptos Juidicas gue sustentan &l presante
framite adminsinate:

= Arl. 283.- B Gobiema Autdnomo Municipol estd comsfifuido por un Concajo Municipal con
focultod deieraliva, fiscalzodorg v legislativa municipal en el dmbite de sus competencias: ¥
un drgarss ejecutive, preddido oo 1o Alesidesa o el Alcalde

Art. 302.- L Son competencikss exclusivos de los gobiemos murdcipoles cutdnamos, en s
JurisAccion: MOm. 23, Baboral, aprobar v ejecutar sus Progromos de Operacionss y su
prasupussio,

'1.'

# A 321.- . Lo adminifracidn econdmica y financiere del Estado v de fodos los entidadss
pUbicos se rige por s presupUesto,

= Aficulo. 323.- L Lo polifics fiscal se basa en ks principios de copocidod scaondmica, igualdio,
progrestidod, proporcionalidod, fronsparencio, universalidad, conirel. sencillez administrativer v
caopacidad recoudafono

= Amicule 102. (LINEAMIENTOS GEMERALES). Lo cdminsiracion de ios recumsos de ks enfidodes
fertossies auhdnomos 58 ajencerd en sufeciin o los siguisntes ineamdentos;
1. Jostenibiidad finoncieno de la prestocidn de servicios pobiicos, garantizada gar las entidades
temioviaies cutdnomas, verficands que su programacidn aperofiva y estolégica pluianuaies se
SAMSgLEn s 'la disponiblicad efechiva de ey
4. Autonomio econamica financiera, paro decldr el wso de sus recurses v ejercer ios focultades
OO genearar ¥ Smpiar Ios recursos econdmicos v financierns, en el dmbitc de su jurisaficcisn y
competenckss.
4. Equdod con sofidoridod enfre fodaos los outonomios o trovés de e implemanfacian
concerfoda de mecanismod gque confibuyan O lo disfibucidn mds equitativa de o recursos
dispanibles para ef financiamiento de sus competencias, 4. Coominacksn construcfiva ¥ kealiod
instifucional de Ios enfidades temifarioles outdnomos parg o implementacion de cuolouher

SPTAMA-0A1ES ¢ A4-3074D J Fax (4j44-51074
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|"l :
medida que impligue un impacie sobre o5 recursos de oo enfidodes. en & Smbito de fu
Jursdicerdn,

5. Asignacidn de recursos sufieienfos porg o efminocidn de o desiguoldode: sociows, de
geEnero ¥ la emadtcacion de in pobremn,

Arl. 103.- (RECURSCS DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES AUTCNOMAS). I, Son recusos de faos
entidades ferftaniales auténomas fos ingresos ibutarios, ingresos no tibutoios, fraraferancios del
nivel central del Estado o de ohras entidodes temitorioles outdnomas. donocionas, créaiias U ofroy
bensficics no menstaries, gue en &l ejercicic de o gestitn pliblca v dentro del marce begycd
vigente, permilan a o esfidad amplior su copacidod pag brindor Bianes ¥ sEricCios o g
pobachin de su temitono. |, Son considerodos fecursos Ge donoclones, los ingrésos fnoncienss W
ne financierss gue recien ias entidodes lemitoicies auténomaos, destinadss a lo elecucidn de
plares, grogrameas v orovectos de su competencia, en al marce de ks polticos nocionoles v
polticas de fas enfidades ferfforiales cutdnomas, que no vuineren os principads a los que hace
referencia en el Pordgrofo I del Ariculo 255 oe i Comsfitucion Poltica del Estado. Bs
responicbdidod de ko outoddades femtonales auldrermoas su eshicho cumplimiento, o4 como su
regisfro anfe o enfidad competente dal nivel ceniral dal Estade,

Art. 113.- (ADMINISTRACION PUBLICA). I. Lo admirsiiacian publica de los entidodes teritarakes
auloncmas se regind por las normas de gesfion pUblica emitides en &l marce de la Cansfifucian
Palitico del Estado v dispasiciones legales viganies,

Arficwlo 114 (PRESUPUESTO DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES AUTONOMAS) Il £l process
presupuvestanc en fos enfidodes feriforioles aufdnomas esto supefo o fos diposiciones legales, Ing
airectices v ef closificador presupuestorno. emitidos por ! nivel cenfral del Estado, los mismas que
Incharan cotegoros de géners porg asegurar o eminocisn oe ias brechos y desigualdogss,
cuando cofesconda, V. Ef presupuesto de kas enfidades femitancles outdnomos debe incliir Io
fotaldoo e sus recurns v gostas X Lag goblemay guidnomos flenen o obligocn de presanfar
g los nstancias deiegodos par & Craane Eecutive del nivel centrol del Estods. o siguisnfe
informacién vy docurnentacidn:

I. & Pian Operative Anual v e presupuesio anual aprobados por kas insfancias autondmicas s
Comespandan, en ks ploros estobiec PO 105 instancias de! Organa Eleculiv del mivel cening
ol Eflodo, con lo informacidn ce respoido comespondients, de acuerda o fos cisoosicianes
egaies vigantes, dirsciices: ¥ Chosif FAESUDUESTOND emitidos por el rived ceniral aei Estodo;
e} Los goblemos awidnarmos municipoles deberdn presenfor sus oresuouesios insfitucionalas
Qprobodos por el concejo municipal ¥ Con & pronunciomienta de fa nsfoncia de paricipocion v
contol sockyl comespondients,

La LEY DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA Ley N°2042 refiers:

Congreso Mocional,

La LEY N°1178 DE ADMINISTRACION ¥ CONTROL GUBERNAMENTALES (modificade par dispasicidn adicional
segunda de la LEY N*777) dispone:

=

Arficule 1°- Lo presente Ley reguka fos skiemas de adminstracicn ¥ conindd de los recursas oel
Estode v su relacidn con el Sisterma de Flonificociin infegral dei Estandlo, con e objelo enfre afres
Qe a. Frogramar, organizar. ajecutar ¥ Confroiar o coptocidn v & uso eficar y eficiante de jos
recursos pubicos para el cumplimients ¥ ojuste oporfunc de los poiticos, s orogramas, ko
prestocion de servicios v ios provecio: dal feclor Publica; ..

Arficulo &%= B Sistema de Fresupueito preverd, en funcisn de | pricdidodes de lo podtics

rrarsferir gostos de invarsidn a funcionamiento.

b} Los enfidades con autonomia de gestion y de patimorse cuyes ingreses provengan

exclusivamente por venia de blenas o Por prastacion de serviclos, §
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sus costos de funcionamienta, &l oporte propio del finonclamlento parg ws inversiones v o
senvicio de su deuda. S8 presupuestos de gastos son indicalves de sus operocione:s de
funcicnomients & irmversién.

<) Lo presupuastos da gostos del Bonco Cenfral ¢ de las enfidadss pubicos de intermediocidn
finonciera somefides ol programao moneforic del Gobiemo vy o la viglonclo de 1o
Jupernfendencic de Bancos, son indicotvos de sy operociones de funcionomiente v da
irwarsiin ro financiera,

d] La ejecucion de bos presupuestos de gastos de las enfidades sefoiodos en los incisos B) v o
de este orficuls, estd wieta, segdn regiomeniacidn, o cumplimiento de ias poilticas ¥ namas
gubemamantales resocionadas con | ndaturalers de ws actividodes, incluyendo |os referidas a
las medificaciones. frosposos v fransferencios. derfro de sus presupleestes, aif cama o kS
disponibdidad de sus ingresos efectivos despuds de otendar v praver el cumplimierla de sus
ochigociones, reservas, aumenios de capital, rédito sobre patimonio naio v offits conifbBuciones
cofigatorias. No se permitnd 1o fronsferancia de gastos de inversidn o excedentes de ngrasos
CrESURUBSSTOO0S O QOshos O funcionamisnto.

La ley No. 777 de 25 de enero de 2015, que oprueba la Ley del Sislema de Panificocidn integral del
Estodo (SPIE). dispone:

. = Articulo 1. (OBJETO DE LA LEY). Lo presente Ley fiene por objefo esabecer ¢ Sisterna de
Pianificacian infegral del Estadao [SPIE). que conducikd ef proceso de plandicacion del desamoio
infegrai del Estado Plunnacional de Balivig, en el manco del Wivir B,

= Arficulo 23. (PLANES OPERATIVOS ANUALES).
L Los Plones Dperotivos Anuoies (POA] son o programacidn de acclones de corfa plozo de
codg enfidod pobicg sefolads en & Arficulo 4 de o presenie Ley, v son oprobodas por o
Maxima Auforidad Ejecutivao comespongienfe. Il Bl Plon Operofive Anual confemplorg o
esfimocidn de fiempos de efecucion, kos recunes linanciems necesarod, ko designocidn de
msponsables, a8 como os melas, reswicdos v acclones aniales,
NI Las Maximas Avfordodes Ejfecutivas de kos entidodes pabilcas sefkakedas en el Aricuis 4 de o
presante Ley, podran reglizar gjusfes al Plan Operative Anudl, porg & cumplimiento de ias metas
¥ resuliodios de gesticn, concordantes can el Flon Esrotdaico instlvcianal v o planificacicon de
Mmédians piada, confarme a nomnotiva vigente. IV, Los entidodes poblicos poddn fommoiar un
presupuesta plunonual de monero orficuiods o k1 ponificocidn de mediana ¥ corfo plazo, de
ocuerdo a nomativa V. Los Plones Openafives Anuoles serdn infegrodos par ios enfidades
campefentes, en ias Plotafommas oel SFIE, de acuverdo a ineamientos del Organo Rector de! SAE,
» Atficulo 27, (ALCANCE DEL SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION INTEGRAL DE FLAMES).
L B Subsstema de Seguimiento y Evaluocion integral de Pianes (SEIF| es & conjmio de
fneamientas, metodologirs, grocedimisntas g insfrumenfos fdonicos orenfodos o sidemalizar,
anafizar y evaluar ef cumpimignto de kot metas resulfodos y occiones de fos plones de largo,

. mediono ¥ corto pioze, I Eie subgstema pevmite warificar los ovances v logros en ks metos,
resulfodos y acclones, exominanda ko efectividod de los mismas. opfimizanco kb ougnocidn de
fos recursas finonclenss, v estobleciendo los oociones comectvas opartunas povo o electve
impdemantocion de fos plares

La LEY N® 482, Ley de Gobiemos Auvtonomos Municipales, refiere:

»  Arficuio &. (PRESUPUESTO MUNICIPAL).
L E Presuplesto Municipal se elaborovd bajo fas principios de coorainackin y sostenibilidad, enfre
oiros, v estd condormado por el Freswupiuesfo del Organe Eecutivo v i PFresupuests del Concejo
Municipal
N. £ Presupuesto del Organa Ejecutive deberd incluir & Presupuesto de Jos Emgvesas v Entidades
de cargcter desconcenfrodo v desceninafzada,
Nt £ Concejo Municipal oproband su presupuesto bajo los principlos esfabiecidos en el Pardgrofo
| dei prasente Articulo, v 1o remilind al Organo Eecufivo Municipal pero su consofidacion.
¢, El Conce ] | r il
V. Confarme & esto &n e PFoardgrafo | del Arfcula 340 de la Constitucien Polfica del
Estooo. el Gobiemo Autdnomo Municioal contard con su propia Tesaro Municipal, @l ool serd
odministrodo por el Ongano Eecufivo Municipal, B Tesoro Municipal efectuard Ias oHgnociones
presupuestanios comespondientes o coda una de sus Empresas e Insfituckones, Los Empresos @
fmsthiciones Murnkdipale: serdn clasifficadas imstitvcionaimentes de forma seponado oo & prapio
Gobigms Auldnomo Municipal, en el morca de as direciices que emifa el Ministerda de
Economia y Fnanios PuBicas,

# Af. 1é.- (ATRIBUCIONES DEL CONCEIQ MUNICIPAL). E! Concejo Municipal tiene fos figuienfes
gibuciones: 4. En &f ambifo de sus focutfodes y compefencias. dicfar Leves Municipales v
Resoluciones, inferprefarios, deroganas. abrogarkas v modificoros. 13 Presentor e Programa
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Cperaciones Anval v ef Fresvpuesio el l:f.vgc:ﬂcl Eecutva Municipal v sus reformuiodos. 14,
=feipe] vl 1 4 1] W Erede q[x] : WD ARl
Fresupuesto Municipal ¥ sus refermuiadas, presentodos por g Alcaldesa o of Alcakte 20 bass al
Fion ge Desarmodo Municipal Er caso de no ser aprobads par el Concejo Municipal en el plazo
sefidlodo, $& daran por aprobados,

# Af. 2. (ATRIBUCIONES DE LA ALCALDESA O EL ALCALDE MUNICIPAL). Lo Aicaldess o e Alcoide
Municioa, fiene \as siguientes alibuciones 13, Preseniar &f Fragrama de Operaciones Anual v af
Fresupuesio del Organc Eecutive Municipal v sus refermulados. 14, Preseniar o Cancejo
Muniiodl, pong su condiderocidn v aprabacian  mediante Ley Munidipal, e Progroma de
Operociones Anual, ef Fresupuesio Municiool consolidods v sus refarmulados. hasto quince [15)
diias babies anfes de lg fecho de presenfocidn esfoblecida por &f dvgana ractor de) nivel certral
oel Exfado.

La Ley de Gastos Municipales, 20 de diciembre de 2001, dispane:

F Arficuio 2°.- (Tipos de gaste) A efectos de aplcacian de (o resente Ley, enhendase por;
Gasios de funcianamienta: Son gastos destinados a fnanciar los actividades rec umenies, pova g
prestacion de servicios odminisfratvas  enfendidndose coma fles, e pogo de senvicios
. persanales, obigociones sacioles, impuestos. fransferencios comenfes, COMpRa Jde malerioes,
SErVICSS, enseres € Insumos necesanios para ef funcionamiento exciusive de (a odminisfracién e
Goblems Municipal Comprendle tambign los pasivas generados o e codfo. fnanciers por
congracion de créditos en gartos de funclonamiento incumdos. Gastos de Irvarsidne fon fodos
fos gastos desfinodos o ke formackdn Brufa de capital fisico de dominio putiico, constituige por &
moremento, mejon ¥ repasicidn del siock de capital. ncluyendo gastos de preimversian ¥
supenision, Comprende fomblén, cama gosto elegibie. oz kntereses y/o amorfizockn de deuda
publca intemna y/o externo y ofres pasvas financiens, cuando sean generados por gastos en
Froyectas o Progranias de inversédn Publca, Tombign, serdin considerookas en esta cofegona fos
gosos an fos gue Here que incwir ol Gobiermo Municipdl, pona ef mantenimiento ce fos bienas ¥
eIk de s compefentio. Asmismo, Ios paosivos wenerodod ¢ el costo fnanclers par
confratacion de crédifos. en gastos Incumdes €A mantenimisnto. No incluye el gosfo
admirsstrativo del Gobleme Municipal v e EXCILYE -Bapresomente- todo goito por concepio de
SENACIOS DERoRNgs.

¥ Articulo 3°.- [Limite ol Gaste de Funclonamiento)

L Se-establece como parcentaje manma paro garta de funclanamients, ef 25R. que parg fines de
ediculo, se apiics sobve & fotal de MIGresos o s Sguientes fusnfes:
recwsos o o Coporicipocidn Tributari, ngresos Muricipaies Propios v Recursos de fa Cuenfa
Especial Didiogo 2000, Poro financiar ios gosfos de funcicnomientc. solo se pueden ufiizar ko

. ingresos Municipoles Proplas v las Recores de o Coparficipacitn Tributornia.

. Los Recursos gef Alivic de Deudo [HIFFIC 1) ¥ &5 del Fondo Nacional de Inversidn Prodyuctives ¥
Seclal (FP3), se reguion por lo defeminodo en o Loy N° 2235, de 31 de julic de 2001, dal Didiogo
Nocional, por io tanto, ne puede destinass o oo de funcionomisnta del Cobismo M urCipat,
definids en pardarafc anterior

La Ley Municipal Autondmica N° 0272014, dispene:

- Arﬂzulu_n & (ofribuciones del Concejo Municipal) Ademd: de los atribucionss establecidas por Ley, el
Concejo Municipal tendrd los siguientes ofrbuciones: b Dictar Leves, Ordenareds, Rescluciones
Autondmicos Municipales, interpretarks, dercganas. abroganios v modificaras,

B Ariculo 65.- (Allbuciones de la Comisién de Desarrolle Econdmice, Preductive Local, Financlera ¥
de Gestidn Administratival Dertro del &ren de s compelencia, B comiskin tendrd ios Siguisnifes
afribuciones: €] Analizor v proponer o oprobocion, modificocidn develysidn o rachozo del
provecta del POA y presupuesto de g gestitn v sus reformulados, preseriado: par al Srgano
Eeculiva Municipal y par o directiva dal Honorokia Concejo Municipal.

El DECRETO SUPREMO NO. 3246 Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesio, dispone:
¥ ARTICULO ) (NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACICN DF OPERACIONES)
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» ARTICULO 2 (OBJETO DE LAS NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OFERACIONES) 3
Bl ochisfe de los presenfes normas, &3 reguior o oplcocién del Sstema de Programacan Jde
Cperacionss en las enfidades del sectar publics, deferminonde s procedimientos o emplear.
medios y recursos o ufitzar, en foncicn of fempo v e@fpaci, pemifiendo lo progromacion de
poclones de corfo piozo, concordonfes con & Plan Esfrafégico Instifucional. en el mancg de los
planes de mediona plkaze establecidos por el istena de Planifcacidn infegral gel Estaco,

- ARTICULO 5 (ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL)
El Plar Operativa Anual mafenaiiza en occiones de carto plao, s aclividodes eshotégicas de
s enfidodes del secfor putsliice, edablecidos en sus Plones Esfrafegicos Inshitvcionales mismos
G celben sev concordantes con las Flanes Sectorioles o Temtoniaies.

Lo Besoluclén Suprema W-225558, Normas bdsicas del Sidlema de Presupuesio, dispone!

F o Afficus 1. Concapla v Objets dal Siiterma de Presppuesta Bl Sitema ge Prejupuesto 84 un
conunte ardenads v conarente de pincipion. dispascions) nomalivas, proceios @ indfrumaentos
técnicos, que flene por objeto o formulocidn, oproabacidn, ejecucidn, seouimiana y evaluacian,
e los presupuestos pubices, segun s programas v provectas deliridos en el moarco del Plan

™ General de Desorrollc Econdmice y Sockal de lo Replbica. Asmismo fiens por objeto g
generacidn ¥ oblencidn de informacion confiable, Ofl ¢ oportuna sobre la elecucidn
prewpuestano, pora la evoluocion del cumplimienta de lo gestidn plblica.

#  Aficulo 14~ Closificadores Presupuestarios Todas las entidodes v drgonot pdblcos deberdn
ufiizor obligatoiamente los Clasficadores Presupuestonas emitidos v aorobados por el Ministerio
g8 Hocienda paro cada gestién fiscal,

lo Resolucién Minisferial N°271 de fecha 31 de juio de 2024 gque aprueba los ClasiMicadores
Presupuestarios Geslidn 2027, Los ciosficodonss presvpueshanios son instrumentos fonico namatvos v
openaiivos Que fienen coma oropdsha i amogenizacian y sisfemofmacién de o Infarmacidn Aecesana
parg o formutacion v ejecucidn del presupuesto publico, en coberencia con ks chletivas de o poiitica
soonomica plonfeadas para cado gestidn feal, of como facilar o compilackin v presentocion de
estadisticas fiscafes, reafzar &l estudio v andlisis de ios finanzas pdblicos. reghtror lo eecucidn financiena
del presupuesto, foclitar o gutomalizacion de fos estodos financierns o seclar plblice v definr an &
marco de kr nomatheg vigenle;
* Lo organizacidn de kos entidodes del sector plbilco [Closficoder Insfitucionall;
+ H ongen de los ingresos (Clasficodor de Recursas por Rubwas! v dos insumas del gosto poblics
[Closificador por Objeto del Gasto);
+ Desting y finolidad de los gastos progromodos (Clouificodor de Gestos por Finafidad v Funcién);
* Fuentes de finonciomienfa v organismo financiodor (Clasficodor de Fuentes y Organiimes
. Finonciodores);
+ Desfing de los recurios por sector econdmico [Closficador de Sectores Econdmicas); v
« Desfing de los programas y proyecios de inversidn por ubicocidn geogrdfico (Closficodor
Geogrdfico).

Lo Resolucidén Bi Ministerial N°271 de fecha 31 de julio de 2024 que aprugbo las direclices de
Formulocion Presupuestonio paro la Gestidn 2027, dispone:

* Arficulo 1.- (Objefe) Los Direchices fionen por cbjelo establecer los ineamientos penerales v
especificos para la fermulocidn y gestion de los presupuestos institucionales de las enfidades del
sactor plblico pora 2 conla pdaza,

» Adiculo 2.- (Ambite de aplicacién) B de aploocién chligaiora para las entidodes gel sectar
pabfco que comprenden: ks Organos del Estode Pluinacional, I Instituciones de Contrel de
Defensa  del Esfodo, msfifuciones  Plblicos Descentroliodos.  Gobieme:  Autdnomos
Departamentcles, Regionoies, Municioaes @ Indgeno Originario Compesinos, Univesidodes
Publcas, Empresas Plblicas, Instifuciones Finoncieras Banoorios v no Boncarias,  Irstifuciones
Pubicas de Seguridod Social y todos aguellas entidodes que forman parte del PGE.

# Articulo 3.- (Obligociones de las Entidades Piblicas) Las enfidades del secior publce debern:

al Eloboror el POA v el Presupuesio insfilucional Anual en &l marcs da la nomativa vigente,
pord lo cudl deben ulilzar como guia los anaxos 1 1, 1L 1Y, W g vl

bl Edimar la recoudocidn electva y progromor loe postos comeipondientss on o
presipuastos inslilucionales, incluyends lo programacion fisico-finonciero de proyectos
o8 ifversicn.

€ Martener sus recurios inancieos en cuentos corentes fecales autorzades por el MEFP
indepandianiemeants de lo fuente de financiamianta,
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o] Fresanfarsu POA v Prasupuesto Institucional Anual ol Crgang Rector comespandients, an
el morco de o eslablecido en los presentes Direcirices, _
= Aiculo 4.- (Instrumentos de Formulacién Presupuestarla) Para i elaboracian del arteproyecto
del presupueste institucional onwal de recursas y gostos. las entidodes pobicas cetsan utlizar
gl Directrices de Formulacion Presupuasiana.
B Chosificodsres Presupuastarios,
= Adiculo 5.- (Pian Operative Anual y Presupuesio Institucional Anual) Bl PFOA de las entidades del
seclor publico. fe consfifuye em un instuments de gestidn que p=rmite éstablecer |g
pianficocion de corto plozo. asignar recunscs, progromar gl croncgramo de elecucidn,
identificar responsables & indicadares, para su elaborocion se debs considerar 1as competencias
asignades v ja disponislidad financiera de recurses. en &l marca de o nomrnadiva vigenite, El
Prasupuesio Irstitucional Anual de ks entidodes del sector pukdico, es una bemamienla de
programacion de ko gesficn plblica gue expresa an féminoe monatarios la esfimacion da
FecuUnsos que se generordn y io programacian de gastos a efectuar en un paricdo determinado
{1 afig). para cumplr con los objetivos, fines ¥ medas plandficadas,

EL REGLAMENTO PARA APROBACION DE ESCALAS SALARIALES DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO
apfobado Resolucion Ministerial N°384 cisnone:

. ¥ ARTICULD 2. (AMBITO DE APLICACION). I. Bl presente reglomentd debe ser aplicods por los
Enfidodes del Sector Piblico que se encuentian confemplodos. en al Presuguesto Senaral del
Estedo. segin normativa vigente, Il Los Entidades Teritarioies Autanomas vy Universicdiades
Plisdcas Auténomas deberdn consderar los farmatas sslablecido: en el presente Reglomento
P 10 aproboaciin de s escalos salanioias,
¥ ARTICULD 4. (ATRIBUCION), Cuancs |a noma sipeclica de ko Entidad Plblca no seficle o
instancia encorgada de lo aprobacidn de &stiuchro de cargos, escoia salarial vio planiic
presupuestania, se enfenderd gue dicha afribucién recas sobre la mddma instancia resgiutiva, o
cual serd ejercida en sl marce de Io dispuesto por la normativa vigente: debiends e informe
luridico de ks referda entidad estiouiar de manens clona eftea fundamantacidn,

. ANALISIS LEGAL -

£l Pordgrofe | del Arficuio 377 de la Lonsfifucidn Politico del Estadn, estabiace Que o odmindtrocidn
scandmica y financiera del Estads ¥ o fodos I enfidades pdblicos se rige par su presupuesto

Lo Ley N® 2042, de 2] de diclembre de 1999, de Adminisfrocicn Fresupuestano esfablece. las nommas
Ganerales o los cuales debe regese & precess de o adminisrocicn presupuesiono de coda ejercicio
fiscial

. Lo Ley N* 2296, de Gostos Municipales. esfoblace Lis pargmelos y imites de aistibucidn de reeursss con
feiacion a los gastos municipales desfinados a finaneiar las actividodes de funcionamiento v de inversion

El Fardgrofe || del Aficuio |14 de o Ley N* 031, de 19 de e de 2010, Marco de Autoromios ¥
Descentralzacidn “ Andms thefier” determing gue &n a3 enfidodes fewiforiolas
QUTaRoMOS, estd sulelo o los disposiciones legoles, oz dires ices y ef clasifcadar DResupuesicris, emificos
Far el nivel cenfral gei Esfodo,

Et arficuio & de la Ley N°1 78 de 20 de ko de 1990, de Admiristrocidn v Cantrol Gubemomenigies,
deferming que el sEfema oe Presupuesto. preverd en furcidn 08 lof priorddodes de o poffico
gubemamental, los montos ¥ fuentes de ios recursas finoncieros de cads gestidn anual,

£l Flar Operafiva Anual s el proceso técnice. socia v polifico mediante &l cunl las entidodes orgarizan,

slabarmn, genaran condicionss para la programacian, sjecucion, seguimiento v evaluacian de cortg
Phazo prionzadas en un ofo, basadas en los FECUNos gQue se estimen pora el ejercicio fiseal,

En términes generoles el presupuesto de ios enfidades teritoraies autdnomas debe inciur o fotoidiod os
U5 fecunsos ¥ gasfos fodo vez gue el Plign Operative Anual (POA] es un inskumento de gesticn cue
pemite: identificor los obiefvas ¥ MEtos de un mumvcinie o nsitucisn: Definir las operaciones necesarias
Fang el cumplimisnto ded Flon Oeerfive Anuat Deferminer los recireas ¥ &l fiampo de ejecuckn paro
coda operacidn (pvoyectos y octividades); Designar responsables parm el desamale de fos aperaciones:
Estabiecer indicadores de sficiencia ¥ eficacio.

Bafo 8 marco lego! deserito en o parte |l del presante nforme. e fere evidernte por o documental
adiunio gue en el marco. de oz afibucionss confendas en razdm de migteno conforme of Manuol de
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Qrganizocion ¥ Funciones del Organo Eecutivo del GAMS, ¥ loda o naormatiie conexa, ias instancios
competentes procedieron o lo eloboracion de fodos los documenfos adminisirafivos 0 efectos de
sudtentar o aprobocion de o FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2027 DEL GOBIERNG AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE, =mitiendi ::mmr:uenremen.’rel los
iffarmes Técnicos v Adminisfrafivos gue jBHlcan, mofivan, respaidon ¥ recarmendan su oprobocidn,
foda ver gue & mismo ho sido formuiads en cumplimiento a i nommathve opdcoble en razon de molens,
habvéndose hecho uso para dicha fin de (of insfrumantfos de geshidn de mediana pioze, como on & Plan
a¢ Desaroio Economico y Sociky PDES 2021 - 2025, Fan Temitorol de Desarrolo integral FIDY. el Flan
Estratéglco imstitucional PE. o fodto de Auevo nomnativa vigente y los Reglaomentos ¥ Direciices
apfonados para lo gestion 2027 v demds nomofiva especifica, esto con el obieto de comsalidacisn o
arficuiacicn eake Ia planificacian v el presupuesto.

Es a8l que. io FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) v PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2027 DEL
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE permitis arficular a foda ko poblocion del municipio, ai
Gobema Municipal y los programas v provectas de desarmolo pramovidos por el Gobiemao Nocianal v log
Gobwemas Departamentales: en propdsitos y ocfvidades pora aiganior e desarmolo del municipio

For oiro lado, lo FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) v PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2027
DEL GOBIERNG AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE. s= slobord bojo los prncipios de coardinaeian ¥
sostenibiidod, enfre ofos fol cual esfoblece el pardgrafo | del arficuio & de ko Leay Mo4EZ. v esio

" conformada por el Presupuesto del Orgone Ejecutivo y e Presupuesto del Concefo Municipol
cansfifuyendoe en lo bawe porg realzar & condrol social a o ac tividodes del Gobiemo Municipal
permitird & maonejo fronsparente de los recuros municipoles gar as ouforidodes ¥ funcionanos.,
debiends considenyr que coda ofo & Gobiema Municipal solo puede reafizar provectos U ohros que
estdn Inscrifos en ef FOA Municipal v Neren destnada un predvpuesto para s Fnanciomvenfo v
Eiecuckn,

Es en esg senfido, en & marco de ko facultodes conferidas Far Ley, o Mowma Autoidad Epcutiva se
encuenira foculfodo pora presentar ante e Hanorabie Concejo Muricingl io FORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (FOA) v PRESUPLESTO INSTTUCTIONAL 2027 DEL GOBIERND ALUTONOMO MUNICIPAL DF
SUCRE. povd gue, en cumphmiento de fas competencias de este Orgono, se procedo o kr oprobackin
del misme: siento fegal v licito su aprobacidn ¥ sea conforme las afibuciones gue compele ol Cioncefn
Municleal fal cual lo ho previsto el arficuls 16 numeral 14 de In Ley NU4BZ de Goblempos Autdnormos
Municipales v fo previsto por el articuls 65 ncso cl deio Ley Municipol Autandmicg WE027/901 4

IV. CONCLUSION. -

1. Conforme establece o Ley del Sitlema de Flanificocién integral del Estodo - SPIE o
plonificocidn de cormo plozo estd constituloe por lo: Planes Operalivos Anuaies (POA),
imsfrumento de gestidn que permite asignor recuras, programar el cronograma ge ejecucian,

. idenfificar resporsobies e indicodores, deblendo ser concordantes con & Plan Estratégica
Insfifucional v la plonificacidn de mediano plozo. confomme o narmotiva vigents.

2, En mérnito o fodo lo argumentado por las Rstancios competentes en rardn de matera, respalde
documental andlits legal, se conciuye que lo “FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
(FOA} y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2027 DEL GOBIERNG AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE: fua
eloborodc en el marco o8 o planificocian participative. avélondo su legifimidad como
nstments de consense enire la demanda de necesidadss ¥ Présupuesls dspaniie, bajo kos
linecrmignios estratdgicos defiridas par el Pion Temtarial de Detarollo Integral parg Yivir Blen
{PIC0 ¥ o Plan Estratégico Fsfitucional [FE] nstrumentas que definen s paliticas y abjetivol
estralégicos del Gobiamo Autdnemo Municipal de Sucre, en esicta observoncia de ks nommas
conexas, el Closiicodores Presupuestarios Geshidn 2027 oprobaode mediante Resolucidn
Ministerial N*27] de fecha 31 de julio de 2026 y las Directrices de Farmulacidn Presupuesioria
para la Gestién 2027 cprobado mediante Resslucidn Bi Ministerial N°271 de fecha 31 de julio de
2026 emitide por el Minlsterio de Econormia ¥ Finarzas Publicos pora |o gestidn 2027 no exstlends
ahice legal pora su DrOseCuUcian vy aprobociin comatpondisnta medionte la emisidn de o Ly
Autenamica Municipal por parte del Concejo Municipal,

3. B menester aclaror que o FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (FOA) y PRESUPUESTO
INSTTUCIONAL 2027 DEL GOBIERND AUTGNOMO MUNICIPAL DE SUCRE: consciiccn el Presupuesto
Municical de Recursos v Gaslos, el o incluye 8l Presupuesta del Orasno Slecutive Municipal. al
Presupuesio del Orgono Legisiative Muricipal, Por ofrs inde, tombién te adiunta el Presupyesto
conzolidodo de Emoresa Municioo! Arecs Verdes Sucre EMAVS j icipal gde Ased
Wiban Sucre EMAS y Emoreso Local de Agua Polobie v Alcontarlodg Sucre ELAPAS tal cuol

eslatiece o pardarate I del oricylo 4 ge o ey No4AD Parg su remisidn al MEFP Y MPP,

Rpostarior Aprobacion por g Aj gl el Presupuesto Genercl del Estad. 52 vy
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4. Por lo cuol ko Secrelaria Municipal de Planificocién pora el Desarolle como insfancia
competenta v remmonsable de ko elaboracidn ¢ seguimienio de los piones de lorgo, meqano
coro plate o frovés de los instancios corespondlentes |ustifican y respaldon lo “FORMULAC
DEL PLAN OPERATIVD ANUAL (POA) y PRESUPUESTD INSTTUCIOMNAL 2027 DEL GOBIERNG
AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE", o trovis del INFORME JEF, PLANIFICACION N°31/2024 de
techa 04 de septlembre de 2024, slaborado por Ug. Hugs Maruel Gareca Laro Jefe de
Planificockin del Desamolio Lic. Maoria Luiza Anteguena Guera Prolesional en Flanificacion del
Desamallo; Lic, Marco Anfonio Bamics Arcidnego Secretario Municlipal de Flanlficacibn para el

Desamalla

5. Par oiro lado, en e marco de los atfbuciones conferida: en razdn de moteria. la Secralarnia
Municieal Admrenbkirativa v Fnanclera a froves da lo lefotusc de Prasupuestos justifica vy respalda
i1 "FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2027 DEL
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE", o través del informe Técrica M® 14/2024 de fecha
(8 de sepfiembre de 2024, eloborado por L. Arminoa Joidin Lozodo JEFE DE FRESUPUESTOS; Lic
Mouro A Huolpo séncer Técnleo De Programocion y Regisire Financilero Presupuesfos: Lo
Chrudia Meling Jomudio Umachl TECMICO DE PRESUPUESTOS: Lic. Aydo Wigao Pedamnds Técnico
De Fresupuvestos; Lic. Gobrelo Jhulemi Tomes Pérez Técnico de Presupuesfos: Lic. Juon Coyo
Cuispe Técnico Il de Presupuestos; Lo, Fotmcio Cuslkyr Rodiguer Téenico de Presupuesios: Lic,

. Freddy Soovedna Maorca Profestonal de Presupuesios.,

&. En merfo o o descrito en ios informes emilidos. por ks nstoncias competentes el framite
denominods come bk "FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2027 DEL GOBIERNG AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE", &: viobie no esstendo
dbice egol poro su proseCUCidn ¥ Opreocan corespondents, informes que determinan e
identifican. gue & Presupuests Insifucional de Gasto y de Recursos dei Cobiema Auldnams
Municipal de fucre pora el gercicio fiscal 2027 olcanza al imporfe ce Ba, 7350846020,
{Setecientas Trelnta y Cnco Mianes Sesenta v Seis Mil Veinfe 00/ 100 Bofivianos),

7. Por oiro bodo, en observancia de lo establecida por el A, 16 incizo b) del Regiomenta Conirl
Zocial, Ley N12203 modficode por Ley N® 1972013, jo insfoncio de Porlicicocidn v Controd
Social del Municiplo de Sucre resusive prorunciare a favor del “FORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (POA) y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2027 DEL GOBIERNG AUTONOMO
MUNICIPAL DE SUCRE", dondo cumplimiento o este requitito estipulads, por o que resulta
legamente faclible su presscucion hasta su oproboacian,

V. RECOMENDACION -

En ese senfido. confome ios antecedentas axpuestos. Jo nomative legal desamolaoda el andlisis legal v
las concivsiones ombodas, esta Direccidn General de Gestidon Legal, recomienda o su gutandod:

. # En cumplmiento de io establecido por el anticulo 26 numeral 14 de lo Ley N°48Z O froveés de fa
aerznlefn_::.'?b de su despacho mediante nafa de afenckdn se remita o conacimen's del Concei
Municipa! la fotalidod de antecedentes del frdmite relafive a o “"FORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (FOA) y PRESUPUESTO INSTTUCIONAL 2027 DEL GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE SUCRE". paro su respective fratamiento, considerocidn v aprobacién mediante
Ley Autondmica Municipal conforme los afbuciones confenddas por el numenal 14 gel arficuio 14
¥ iz previsto por e orficulo & pardgrafo IV de i Ley W 482 de Goblemo Autdnomas Municipales
# En cumplimienta del arlicuio 4 del Reglomente porg Agrobocidn de Escokas Soloviales de las
Enfidodes def Secter Publico aprobado Resoluckin Ministerial N°384 de fecha |1 de noviembre
de 2021, camesponde o Concejo Municipal que en merife o lg fofalidad de anfecedentes del
frdmite refofivo o fo “FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2027 DEL GOBIERNOD AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE", denfra del cual se
Enl:l_..'ennu inmenso Ay Ecala Sodvonal Consofdods yo plonilo presupuestono del Sobiemo
Autonomo Municipol de Sucre, procedo a ko aprobacidn del mismo, fedo ver que en o
acfuaidod no exste io nomno especiiico denfro de lo Enfidod que sefcie o nofoncio
encorgodo de ko agrobacidn del mismo,

Es cugha se informa para fines ue coresoondan,
Atentamanta;
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DEL MUNICIPIO DE SUCRE

Dessswrdosla CPE Are 244 v 242
Creasdopor Ley 344, dal OS5 de febbrerc de 2013
y por Ley Autsndmice Municipal 017 v 018 /2013

Swere, Caprital Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia

PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL N

“Rumrho @l Blcemtenaria”

Sucre, B de septiembre da 2026 ;&
CITE: PARTICIPACION ¥ CONTROL SOCIAL N°251/20%

Particlpacicn
y Control Social D-1 Sefiora:

Dra. Fatima Elva Tardio Quiroga
ALCALDESA DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE

rcnprftfrﬂ'lﬁ aﬁ:inﬂ-z Presente. - :
EEF.: REMISICON DE PRONUNCIAMIENTO N°1B/2026
. : De mi mayor consideracitn:
= Partici
y Controd Social D-3 En cumplimiento al ejercicio de la FParticipacién y Cantrol Sooisl, conforme a

la esrablecids an l& Congtitucion: Folitice Gel Tstado en sos articulos 241 ¥
262, la Lay N9L ds Participaclim ¥ Control Soclal, ¥ la Ley Mitonbmica

Pﬂl'li:r on Municipal N°015/23013 [modificatoria de ls Ley NY017x2013); saludamos 2 su
Hmmgmm,d autoridad con las consideraciones mas distinguidas.

Mediante la presente, remitimos a su autoridad el
Parficioaciin PRONUNCIAMIENTO N°18/2026, “PRONUNCIAMIENTO REFERENTE AL PLAN
 Control Social D-5 OPERATIVO ANUAL (POA) ¥ ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIOMAL

DEL G.A. .M. HUOCRE BSEETION 20277, de acuerds a solicitud

Participaciin presentada por el ejecutive municipal, para su atencién y
yleairal Social D-5 fines correspondientes.
Sin otro particular, nos despedimos reiterando nuestras
Participacidn _ : _ =g = !
¥ Control Social D-7 conaideraciones mas distinguidas.

Arentamente:d

Participaciin
¥ Control Social D-8
Funcional Eclucacion
Funcional Salud SoNTROL GO0W:
MIMICTPI SUCRE

LA PARTICIPACION EFECTIVIZA EL CONTROL SOCIAL
Telf: 64-51068 / Telf, Fax: 464-51068
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TR . = —=ak = . [CARPETA 1| a4
4 [SECRETARIA MUNICIPAL SALUD, EDUCACION Y DEPORTES e =
5 |SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO CARPETA | 267 o
& ISECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO Y CULTURA [CARPETA 1 156 |
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION TERRITORIAL, }L =
: v !
7 |URBANISMO ¥ VIVIENDA AlPEIAY 4
CARPETA 1 356 -
£ ISECEETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA PLUBLICA {CARPETA 2 513 <
[CARPETA 3 321 7
9 |SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO ¥ SOCIAL |CARPETA | A
1 IDESPACHO ICARPETA | 93
11 [CONCEID |CARPETA 1 157 ~
17 [CORREDOR URBAND ICARPETA 1 -,
13 |ELAPAS ANILLADO | 395
14 [EMAS |[CARPETA 1 526 v
15 {EMAV-S {CARPETA | 114 v
16 [SUB ALCALIMA -1 [CARPETA 1 172"
17 [SUB ALCALDIA -2 ICARPETA | 25()
18 |SUR ALCALIHA D-3 CARPETA 1 413 o
19 [SUB ALCALDIA D-4 ICARPETA 1 255 .
0 1SUB ALCALIIA D-5 CARPETA T 128 -
21 [SUB ALCALDIA D-6 |CARPETA 1 242 -
22 |SUB ALCALINA D-7 [CARPETA 1 329
73 [SUB ALCALDIA D-8 JCARPETA 1 488 .4
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
N° SUB ALCALDIA D-3 FOJAS
; |CONST. PAVIMENTO RIGIDO CALLE ELIZARDO PERZ 1.V i
BICENTENARIO CARPETA 1
2 |CONST. PAVIMENTO RIGIDO CALLES S/ 1LV, MUNICIPAL CARPETA 1 171
3 |cm~151'. PAVIMENTO RIGIDO CALLES S8/ LV, CASEGURAL CARPETA | s
AMPLIACION PAVIMENTO RIGIDO CALLE ST LV, ALTO s
PARAGUAY ZONA 25 DE MAYO [CARPETA |
CONST PAVIMENTO RIGIDO INTERSECCION CALLE TAIME DF
5 |ZUDANES Y CALLE LA PLATA ENTRE CALLES 4, CHARCAS Y 148
CUMANA LY, ALTO SUCRE CARPETA |
CONST. PAVIMENTO RIGIDO CALLE SANTA BARBARA J V. LA =0

FSPERAMIZA

leARPETA I




CONST. MURD DE CONTENCION CALLE 573 LY. TUCSUPAYA CARPETA

5 CONST. ENMALLADO PERIMETHRAL ARLEA DE FJ}IJIF&MJE-}EHJ 17
V. CHAYANTENOS 2 CARPETA 1 =

. [CONST. PAVIEMTO RIGIDO AV. REPUBLICA Y AV. RUFFO e
OROPEZA 1.V, IMPERIAL CARPETA 1

—|CONST. PAVIMENTO RIGIDO CALLE 840 1.V OCTO DI =
SEFTIEMBRE ZONA BAJA CARPETA |

L ONST. PAVIMENTO RIGIDO CALLE BROMELIA 1.V. COCA COLA |CARPETA | Ii

3 [CONST PAVIMENTO RIGIDO CALLE S 1V. ESPANA B CARPETA | 156




PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
DEL MUNICIPIO DE SUCRE

Oeecusrdoala C.PE Art. 241 v 248
Creado por Ley 341, del OS5 de febrera ds 2013
y por Ley du mordrnica Municpel 017 v 012/2043

Sucre, Capital Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia

&

“Rumbo ol Bloeniemrnie”

i
Participacitn PRONUNCIAMIENTO N 018/2026 ‘
y Control Social D-1 DE PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL DEL

ML NICIPIO DE SUCRE

fcipacid CPRONUNCIAMIENTO REFERENTE AL PLAN OPERATIVO ANUAL
rﬂf:hrglﬂgggllglnﬂ-i’ {I]:{}A‘_l y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL I!IEL
GAM  SUCRE  GESTION 2027, DE ACLERIMY A SOLICITUD
.P PRESENTADA POR EL EJECUTIVO MUNICIPALT
articipacion

¥ Control Socizl D-3
VISTOS;

Participacite La Participacian 'i'-.ll:llr-;ﬂ Social del Municipie de F.HHET\:.. Cu!:rim‘d:l:ﬁmdu FI;MM?;TEI
y Control Social D-4 | 0% Bolivia, en cumplomiento de sus funcongs dispeestas p«rl "‘f': L rrl sus Ars. 241 ¥
247 Ley 341 de Paricipacion ¥ Contiol Secial. Ley Autanamica Municipal N° T3y
O19713. Ley 487 de Gobiernos Autdnomos Muonicipales, Reglamento Municipal de la
Participacian Participacion ¥ Control Socil
y Contral Social D-5

CONSIDERANIM:

Quie, ln Conatitueion Politici del Esiado eeonoee b participacion y el Control Social ok

Participacion mecanismos fundamentales para Iy fsgalizacion, sepuimicnto ¥ evaluacion de la LlE‘.Ii-TI-EIII
y Control Social D-6 | pablica. velando por el cumplimentode los planes, programias ¥ prayectos en beneficio de
la poblacicn

. air g Cue, hahiende recibido 1w solciud del 'i-"l_.;'f'n.?'-.‘ CPERATIVOD .AN”AL { PEA ) }
ﬂ,j':{,ﬂf* Gl | ANTEPROYECTO DE PRESUPLESTO INSITTUCIONAL DEL GAM SUCRE,
GESTION 20277 con nota CITE DESPACHC MY I 739 2026 de fecha (4 de septiembre
del 2026.

Participacidn Que, medianie un Informe de JEF. PLANIFICACION N3 {2026 emitido por el Lic. Hugo
y Controd Social D-8 | sqanuel Gareca Liane JEFE DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO, Lic: Maria Luisa
Antequerd Guerra, PROFESIONAL LN PLANIFICACION DEL DESARROLLO, visto
bueno del Lic Juan Miguel Arciéaegs Flomes DIRECTOR. DE PLANIFICACION
Funcional Educacion ESTRATEGICA ¥ OPERATIVA dirigido ol i, Marco Antomo Barrios Arciénegn
Funclonal Salud SECRETARIO MUNICIPAL DE FLANIFICACION PARA EL DESARROLLO ante la

| CONTROL SOCIAL
Telf. Fax; 464-51068
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Participacidn

y Control Soctal D-1

Participacitn
y Control Social D-2

.Partll:lgal:lﬁrl

¥ Control Social 0-3
Participacian
¥ Cantrol gﬁw -4

Participaciin
¥ Control Social D-5

Participacion
y Control Social D-6

‘articipacion
¥ Control Social D-7

Participacion
¥ Control Social D-8

Fanciona Educacion
Funciona! Salued

PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
DEL MUNICIPIO DE SUCRE

De scuerdo ola C.RE Art. 241 y 248
Creado por Lay 341, del 05 da febrero de 2013
y porLay Autendrmica Muniinal 07 y018/2013

Sucre, Capital Constitucional del Eslado Plurinacional de Bolivia

&

*Rurmbso af Bicentenaria®

-~

soliciad  “PLAN OPERATIVO  ANUAL (POAY 3 AHTEFH{}"I"ECT(} DE
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL GAM 51 ICRE, GESTION 2027,

OQue, ©l dia martes 08 desepiembre de 2026 se Hevaa cabo la reunidn ordinana de Pleno
del Control Social, por emergencia se procedio a mcorporar dentro del orden del dia ln
socializacion del Plan Operarivis Anual { POA) Gestion 2027, con la participacion de todas
lns secretarias. dirccciones: jefamens v sub alcalding dependicnies del G.AMS, quienes
participaron con el personal  tecmen admimstrative, asimismo se llevd a cabo la
socializacidn  referente al peesupuesiso de los provecios, actividades, ¥ otros para la
incorporacion al Plin Operalive Anutl {POA) de la gestidn 2027

Durante ls socializacion, los miembros-det Pleno de Control Social realizaron diversas
intervenciones v considersciones tenicis respecto a las modificaciones presentadas.

Que, en cumplimienio de las atriboc e comferidas al Control Social v de conformidad
con |a nommativa vigente, una vee revisada y analizada el informe de PLAN OPERATIVD
ANUAL (POA] v ANTEPROYECTO DE PRESUPLESTO INSTITUCIONAL DEL
G.A M. SUCRE. GESTION 2027 presentada por el Ejecutive Municipal, 3¢ determina que
las propuestas responden a la nec esilad de optimizar la ejecucion de programas. proyectos
v actividades en henelicio del munmicipo

;l]'n-h el Plan Operativo Anual de ki Gestion 2027 constitiuye un imstromento fundemental
para la programacion de las secianes institucionales. debiendo puardar correspondencia con
la planificacion municipal, las necesidades de 1o poblacion y la disponibilidad efectiva de
Que. results pecesario promover wna admimisieaciin publica municipal orieniada a
resultados, pricrizando ln gjecucion de provectos § sctividaides de impacto social, evitando
la dispersidn de recursas ¥ fomaleciendi [ H \ll'.'-.11.'I'III_:|-i|iL1ill.| finuncivra institucional,

Que, las entidades descentralivnikis que desarralbun actividades de camcter operativo y
prestacion de serviciods deben avanear progresivamiente hac i modelos de gestion eficiente
y sostenible. optimizando sus  ingresos propies v reduciendo  la dependencia de
wransferencias del Gobierno Autonomo Municipal de Svcre, cuandao comresponda legal v
tecmcamente.

Que. en cumplimicnto de o establecido en ¢l gmiculo 17 del Reglamento Municipal de
Paricipaciin Fleno (de Control - Social emite el presente
pronunciamicnio destio del plazo legalmente gsigblecido, de acuerdo a las disposiciones
reglamentarias vigentes v eerciendo las ambugones gue le confiere kn normativa aplicable,

1.|_!||1|I'II|| Saocinl. L'l

CONTROL SOCIAL
elf. Fax: 464-51068
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PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
DEL MUNICIPIO DE SUCRE

Oeacuerdos e CRE Are 241 w242
Creadao por Lay 341, del 05 da febraro de 2013
y por Ley Autoncmica Municipal 017w 018,/2013

Suere. Capital Constitucional del Estade Plurinacional de Bolivia

O

“Ruritha ol Bicentmario”

I

En ese entendido, In Pamicipacion v Control Social emite pronunciamiento favorable de
acoerdo f la socializucion realizadn por el personal del Ejecutivo Municipal para el Plan
Operative Anual (POA) v soteproyects de Presupaesto Institucional del oA M. Sucre;
gestion 2027, al considerar que kis mismas contribuyen al cumplimiento de los objetivos
institucionales v al fortalecimiento de la gestion pablics municipal,

POR TANTO: EI PLENG DF PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL DEL
MUNICIPIO D SUCKE POR LOS MIEMBROS PRESENTES DETERMINAN POR
MAS DE DOS TERCIOS,

PRONUNCIA:

PRIMER.). Expresar el pronencianmento FAVORABLE al Plan Operative Anual
(POAY carrespondiente a la pestion 2027, denominedo “PLAN OPERATIVO ANLIAL
(POAY v ANTEPROYECTO DE PRESUPLESTO INSTITUCIONAL DEL GAM.
SUCRE, GESTION 20277 en el entendido de que su formulacion. aprobacin v ejecuciin
deberan orientarse & arender las principales necesidades de la poblacidn del Municipio de
Sucre, priorizando provectos v actividades de impacto social, economico, de acoerdo a la
soctalizacion realienda por el personal del GoAMS 8 asinism ﬁ-tg'l:ln g b revision del
informe presentado por ke Jel. Planificacion N°3 172026 que. establace 1o siguiente:

DISTRIBUCION DE RECURS0S

GESTION 2027
(EN BOLIVIANOS)

Recursos de Coparficipacion Tributaria 294.917.714
Coparicipacan Infalarn 204 997 714
Recursos IDH 83.086.338
Coparicipacsn |DH 23583 382
Compensacstn yio nvalacion IDH 60402 955
Recursos Especificos |Propios) 236.010.810
Fecursos Proplos Comentas 237.230 516
Devidendos FANCESA 8,780,294

; e S BICENTENARIC DE
= ©@LiBoLIVIA

—




PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
DEL MUNICIPIO DE SUCRE

Da acuerdo 8B C.PE Art. B4Y vy B42 S
Creaads por Ley 341, dal 05 de feboeco de 3013
y por Lay Autondmica Municipel D17 y018/2013
Suere. Capital Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia

“Kermbe ol Bicentemario”

Ot 1.206.257
Participacion Patentes Forestles / 1%
y Control Social D-1 Regakas Mmeras o
Transferencias TGN (Bono decapacidad) Ack T4 -
Recursos Externos 91.739.921
Credito BID - corredor Urhano 51,730 921 = _
Participacion Saldo de Caja y Bancos (al 31-12:208) 18124980
y Control Social -2 DISMINUCION DE CAJA ¥ BANCOS (COPART! TRIB ) 12,000 000
DISMINUGICON BE CAJA Y BANGDS SUS 3124 8B0D
DISMINUCION DE CAJA 'Y BANCOS (REC PROP | _.I:HJD
*arh'u' acin TOTALS m;ﬁﬁ# Pl - 735,066,020
y Control Social D-3 D lo expuesto lineas arriba el total de recursos disponibles parn el GAM Sucre para la
gestion 2027 es de TI5060.020 Bs. (sctecientos ireinta y cinen millones sesenta y seis
Participacion mil veinile bolivianos),
y Control Social -4
EFarﬁcigaciélna Determinacion del Limite Maximo o
y Contral Social B-5 X i M
Fiecursos de Copanicpacion Tribulans L
P Limite Maximo 1]
Recursos Progas RS
Participacion Total 25% 4
y Control Social D-6
132.7321
Limite maximo: 25% Recursos de Copart.Trib. y Propios il
@i Recursos para Gastos de Funcionamiento
¥ Gootrol Sociel D-7 Recursos de Coparticipacidn Trbulana para #lna di Jg 48417
funcionamisnio 1 ¥
56,982 13
Particloacis Recursas Especificos (Propics) para gasio de lunconamients 8
Eurilmf u:iglnn g Ciros recursos especlficos pars gastos de
Y : funcionarmenta 850000
86.316.31
Porcentase 1894 % L
Funcional Educacian
Funcipnal Salud

n “"‘{ﬁi LA Fnunmpﬁﬁ'ﬁf {8 CONTROL SOCIAL
, J Telf, Fax: #6d-51068
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PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL

DEL MUNICIPIO DE SUCRE

Do acuprdo ala CPE Art. B4 y 242
Creado por Ley 341, ded 05 de fabrero de 2013
y por Lay Autondmics Municipal 047 y 018,/2013

-"‘
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“Rumba al Bleentenerin”

Sucre. Capital Constitucional del Estado Plerinacional de Bolivia

-

Hacemaos notar se ¢sth progrmando gl T8 4% de
fincionameento

PRESUPUESTO CONSOLIDADO GESTION 2027

levs recursos disponibles para el gasto de

ENTIDAD

oo g

EIECUTIVO MUNICIPAL

716.866.020,00

_ITEGiSLATND MUNICIPAL
ENTIDAD MUNICIPAL DE ASEQ URBANC SLICRE
EMPRESA MUNICIPAL DE AREAS VERDES SUCRE

EMPRESA LOCAL DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO
SUCRE

18.700.000,00

47.142.652,00

21,594 .000,00

176.185.222,00

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DEL GAMS

979.987.894,00

millones novecientos schenta v siete mil ochocientos
halivianos),

DISTRIBUCION DE RECURSOS

PRESUPUESTO - 2027

El Presupuesto Instiucional consolidado del GAM Sucre conjuntamente las
empresas mencionadas ex de 97987894 Bs, (novecienlos selenta ¥ noeve

noveRta v cuatro

GOBIERNO AUTONOMO MUMICIPAL DE SUCRE

FLINOCHN S MR T S CHE i Wapsiliita D O SAsHE L EREC RO D

\ ¥ow BICENTENARIO DE

e BO)

"
i Prsuplesto
PAINACION PROYECTO DAD
DENOMINACI f ACTIVI siistiade
| CORSTRUCCIIN DOELE vei AV, NAWVAREA TNTRE AW L TH AGOSID ¥ CHLCE RAYELD TN DR KD
| CONSTRUCCION PAVIRAR M T ViING OF AT ER0S Uy fl'Fl-.-IIH;lI OF BLSES 14 ':I':lﬂm{i'l:li
FLISCA N RTE RO SECHE TAHIA R Rl i 131 1 Al i ni sNUPARA FI T SARRDR T F ﬂr.!l.:-l.l:':l_rh'l-'
' FU A, 196, 800 00

_ CONTROL SOCIAL
Telf, Fax: 464-51068
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PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
DEL MUNICIPIO DE SUCRE

Oeacmrdogb CPE Art, B4 y 243
Creada por Ley 344, del 08 de febrarc de 2013
y por Ley Autondmice Murisipsl 017 y 018,/2013

Sucre. Capitel Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia

N

"Fumbo of Kicentenario”

-
FUNDIORAMIENTD SLLRETAR N ML Pl O TF A S TREECTURS FLIBLEC A, - .1_4:1'.12&5:-5::::
Participaciaon _Far;:;nm.murm:l COMCLIC MURIEIPAY _I?:?EM.EE
y Control Social D-1 |l visson D GASTO PLANTA NE PROCES. [ MAT. PRINA O DESECHOS ORG. PROYENIENTES OF 00.000,00
RAATADERGS |RENDERING) i —_— - S, )
DELDA FLOTANTE - — L0 D000
Participacion || TUot SISO 0 M
y Control Sacial D-2 SERVIC) DE DELOA PROGRAKA RAEJEIEA A LA GLSTION mur-ur.lr.tl. mzml{ L] 1.023.46H,00
| DEUDA CREDITO INTERNG _ 15.473.457,00
mummj:::luﬂ EMVBA E DAL DI Hnum.-ms JUINA EL uunﬁu- k. TR 56e2
%lm m:mm i IWIE ri LIREUAKUE | BAAST ] '.r.tm!}.ﬂm.m
Controd Social D-3
{nlﬁTRu:I:l'JH{l LEiA TAF A FOCE M (AT RIS, SO S LECHLMGUNLAS ; t.uﬂﬁ_?iﬁ.m_
CONGTCCIN CELDA ALE IR PARA IHSPAICTON FRAL DT RESEAE 501 mf_LfCHUEUIu-?-__ _}_THETEI.W
Part on M;i..l.'lumu:nn:- GESTION INTEGRAL D AESINLIOS S04 0OS BIRGIPI0 OF SJ.EHL = HO7.200,00
y Controd I D-4 | ennGia ELECTRSCA Al LMARADY PLNLED — E_r_?&mnu-
sar:mntﬂumnmmﬁ AL SR = X 2103 309,00
Eu:u;:- COMISHINE S AECAUDACIONES TASR EE ALLIMIERALK UMD SUCRE - __BIIME
Partici 1]-I1 -:EITETFH'_{IDHE'M'IMLHID WGIDG Ay IV WlLS CONCESCION samlial 10003 64000 |
d o wos CORSTRUCCION win ViEFICULAR CALLE LR ULLD ERTME DOUTYAR Y AN RS0 i = i&ﬁ-EEE.D_UIT
D'H:IE;AHM.IH' r.1.-.r.|+n.||r.1|tr-|rn Y ESTABLIEALICE DE yins DF THRRSA = 113 Bih 00
L Trﬁrn-.l{,c.u:::w PR, MLIRECIPAL ST, BAED ARANILILE B o ! 1043, 300:00
y{:::t:g? E‘I:f:rH AMPLACION DF CAMPO [F CESRED SINTE lnmrnmlmmummn 20MA GARCILAZD A0 000,00
F EOMENTE: A LA SEMSIMLLEALTIN 1A HERATNIAL 29 15000
m;:ﬁ;&}m spt Bapn hieics e L ot aneas onn Ding .-|11.'||:||1|||:|_ . 4'.|'1.EI€I.{I:|
?ﬂﬁlﬂ ACi0n MHTEHIHI;:'-I';I-T.;IJ L SISTIMAS X MaLA SEGLIRA D 7 n _ L3100 |
ial D-7 :u.;.;l.al-.';.wmr_ll-rm _ oy 4.159.874,00 |
FEH'I'AL;LCIHE‘I‘.IT-F.I DESECINC ERTRACHIN S0 MEALDIN T . :_.maa-tm
:mﬁfpﬁnm GECHE TARIA (] GESTHIN TEREECAI uummmwmmm 1 ii!'f_-'-lzhl_l_u_h.
Parts ion mn'ra.u_l:ll-llmtl:u Dim Oy D CUR TS ?15\__.3.5111
!" Control ial -8 _F‘.],RTALE.GM(HTD DIRECLEIN i EGHAL FLINICEAL D ﬁ.urlugr:._l_'u_ nEsGOS !el.l] 3:1] I:l:l
:lj-n:.m.iu::lh'lli NTO DE 1A CERECTHON 08 M0 AMBTENT] F, : !-:I'.I'.i:lﬂ{l_,m
-F.meEnM“-_HrI}IuRH S0 T TLIRIS KD Elh_ﬂ-ﬂﬁﬂ!}
Funcionai Educacion FARTALECHMMENTC SECEE T ARIA [ TURISKE ¥ CLILTLRA 533.907,00
et | PORTALECIMEENTO SECRETARIA T SA1 U FOUCACION ¥ DEP mm
[ soeTALECIRAIENTI DIRECCION GF INFRAZSTHUC TURA

323
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PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL

DEL MUNICIPIO DE SUCRE

Deacusrdo nla C.PE Art 341 y 248
Creaca por Ley 341, dal 0S5 da febraro da 20M3
y par Lay Autandrres Mumicipel 017 v 018,/2013

Suere. Capital Constitecional del Estado Plurinacional de Bolivia

O

"Furmbao al Ricentenario”

FORTALECIMIENTT G LA SECAL TARLA Busasl it DE BAESTRUCTURA PLIGLUCA
{F-UMIMLI:WHTE HFATA TF RIS TRAKZA

mimm:u.urmn PAVIANF N IO TH WAL Y B ANTAASEAL TAGCRA

?U‘F:Tﬂ,]_[{'lr.-llr HTD B ESTURIOS Y PRy ioTos

F-::unr.!.u_-tlv.-llfﬂm [F LA SECRETARES MONITIFAL nmll.lrl-hllmrvl:l!lhh'-hll'.lllh-

FI}IH.!.L[I:.IF.M[HT{I DIRECCION MUmICRAL DF NG 504

T3 4Tom

3..1ua.:ru:.{r|}

£.700.000,00

1 i Eﬁﬂm
.1-5'.'1- ARRH

E.I‘I‘I}.]I!.[I}

.FMTME':IMIFHTD DHEE CO 108 ATTRYINIS ERATI A

1.045.676.00

FOETALECIBIENTE DE STATHIE MWIUIRA Pl

r-|.r_'.'.a-|:|q|1 w Congral Sodim (LR

647 F93.00

FORTALECIMAIERTO OF 1A 5ECRETARR MUNILEAL DL BUSNIROLED h:.':J'chHIIII

ESF-HWLL':J OF ERPRE RO NTOE Y EVENTLIS COMEACIALES

'EEHEHAHI:I-LI 0N TLIMIDADES SO0 0 ECOMOMH AS PARA | EN STUACION DF \'uu'liﬂl.llll:hl.u
DE AREAS LIRD ¥ PERILIILANAL TF SLICHE

APOWT AL DESARADS |0 1M TLGAAL [F EWTRIS
PLANTA PROCESACONA 130 AUMERTIIS A1 ANCEADOS SUCHI

FUBACIINARIE N T D SPACHO MLINICEAL

FLINELCRUAR ERT O SE DR TARRA RLINICEAE ALIWIINIRTRAEIY | INASCIERS

ﬂ..1-l-l ISE,D:‘

e o g

Tk i.'l-l'.i-’E H'E.D'J

FLINCIDNARSE NI SECRETAR LY MUSWCIPA DESAHRGL Ch SRR ¥ “’.‘“'

I:.-EB!I'.!-H.{[I

| FUNCKINARTERTO SUTL ALEAL DI DR TN TEY 3

FLIBEC WA E RTO SR ALLATERS DS TREND

1,153.528,00
1356 KR 0

_:uncm-m.r..umn'-wu. ALCALDaN DI RIIC A

FUHLI[_'IHJ'I.H[NSD SN ALLALDE ISTRITH

| punmu.:.p.mm il AL CALDLA EHETHITES S

14018360
1 162, IHEI S0
1 uua&un

FI.IH-I:H:II'-IAMILH T Sl .I'ILL|'|.IL'II-"| ‘|i'|'| ioe

1,433 238,00

'le.':u]rvl.ﬁMIEr-rrl:r '.-|LII.'- ﬁ.llm.ﬂq.'. I:u.'!|ll1'|r| f

LEIRS6100

FIJP.[IL.I.I.EMI[H:TI.’!I SUE ALCALDW DSEEITIR

Fur.||:||;";-r.|.~..||,-|r|:-.|1:|“ru| TR BALIMACIPNL G R e W O -..u-arh'un{lulmn
:uummw:umth HETA R SScsal 0] (1] TLRISEAC Y YR |I.'|'I.I"-
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progresivamente su dependénciir de transfersncias ¥ recursos provenientes det Gobierno
Aurdnomo Municipal de Sucre.

TERCERO. - Disponer que el Ejecutivie Mummp-lL a través de las instancias competentes
y en coordinacidn con E"u'l..nl.:!': promggyi  mecamsnos administrtivos. Mnancieros ¥
operalivos que permitn g dichn entidad avance hacia una mayor aulonomin y
sutosostenibilidad ccondmica, garantizando al mismo tiempo la continuidad, calidad y
eficiencia de los '=.Lr'r|l.,1l_ﬁ..qm: presta a la poblacidn.

Para tal efecto, debera 'Eﬂl‘-lﬂdm-lﬂ implementacion de estralegias de optimizacion de
costas. fomalecimicnto de la recaudacion de ingresos propias, recuperacion de obligaciones
pendientes, mepora de i gestion administrativi v eveluacion periddica de s situacion

fimancicra.
CUARTO. - Recomendar que el drea responsable de la Empresa de Areas Verdes

- incorpore dentro de s POA 2027 un Plan Imegral de Mﬁﬂﬂnhmm meqahn ¥

Sostenibilidad de Areas Yerdes, que contemple | r'ﬂ:upﬂhﬁhﬂ Y martenimiento li!
parques, plazas. Jurdinegs, dneas de recreacion v demis espacios piblicos municipales.
Asimismo. deberd’ promoverse ln optimizacion de los recursos destinados o dichas
actividmdes v i bﬂ.‘pbﬂ-ﬂ ide mecanismos complementanios ¥ kegalmenie permitidos gue
contribuyan a ,|_.4£I‘ﬁm‘mr st sostenibilidad.

QUINTO. - Recomendar al Ejecutive Municipal y a las entidades municipales que la
programacion presupuestaria de la- FW&T'I 2027 e efectie hajo criterios de austeridad,
eficiencia. eficacia. Beonamia v Iransparencr, p-rmnzund{'! I utilizacion racional de los
recursos pabliess v evitando gasios que ik ren beneficios directos o ndirectos pari |
pablugitn, ' !ﬂ‘ﬁx 4

SEXTO. — Establecer como recomendacion o
en el POA 2027 cuenten con respaldo técnica, |
cronogramas de ejecucion realistas, priorizand
urgentes v demandas ciudadanas dehidamente id
SEPTIMO. - Se recomiviida o todas las uul-:!udemgmuraclmmlm- del Goblerno Autonomo
Municipal de Sucre asumir responsabilidad directa en ¢l complimiento de las actividades ¥
metas programadas en ¢l POA  de la gestion llﬁ? debiendo adopiar oporunamente las
medidas necesarms pars evitar retrasos, en ki L;e_thc:mn presupuestiria o incumplimiento de
los objetivis institucionales.

OUTAVD .- 5S¢ reconneida gue 1as entidades EMAS, EM AVE ELAPAS v CES5A en el
marco de s 1|:5I|‘!-IIL1|'II'IL":| 2 '-.I'H.Irl'--nt|'ll|ll.i|’.l{1t.-ﬁ ||'|‘1||‘||1'-1'-'3'|5|ﬂ|'3!' 1-"1"'“‘-'1“'” d"'-' “'-ﬁﬂerﬂ

l:ru;.--ag':lm v actividades incorporados
| w financiero suliciente, asi coma con

i
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PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
DEL MUNICIPIO DE SUCRE

Do aceerdo a la CRE Ar: 241 y 242
Creado por Ley 341, ded O de febrero de 2013
y por Ley Autondrmica Moncipel 01 y018/20143
Sucre, Capital Constitucional del Fstado Plurinacional de Bolivia

e = 5;.'_"'

»
@)

“Reombo ol Bicentomarip”

F - . Lk WY

evaluacin convocadas por la Fﬂrllclpu.i.lr."lh y Control Social, partculiarmente Iqu-:HHs
relacionadas con la farmulation. mﬂc[d'!:al:mn y elecucion de sus Planes E.Ipumhmu:
Anuales{POA) prtﬁupu&ﬁlﬂ#}"pfﬂg['ﬂ]ﬂ! skt pomales.

La pamicipaciin deberd efectusrse mediante sus miximas autoridades ejecotivas o
representantes debidamente acreditados, quienes deherin proporcioner informacion téenica,
admimistrativa v Aisanciens: su.:ﬁ:h-nlﬁ pemmtiendo al Control Bocial epercer de manera
efectiva sus funciones de ]ﬂ‘l!::mmn.. sepuimiento v control social.

En particular. sc recomienda que entidades como EMAS v las unidades responsables de
Areas Verdes expongan ante el Control Social sus objetivos, metas, presupuesto, lientes de
financiamiento. mecanismos de sostenibilidad v resultndos programados para In gestion
2027,

NOVENO- S¢ recomiends al Concejo Municipal del Municipio de Sucre, pirlmfpl:
activamente en s difersntes reuniones v procesos de socializacion relacionados con la
Participaciin v Control Social, especialmente aquellos vinculados con fa planifcacion
il IEu'lnuLEi_i!l;El v misdilicacion del POA_ presupucsto institucional v ejecucian de
provectos v actividatdes de interds piblico,

DECIMO.- Se wiienda ol Epecutivg Mumrlpﬂl gue, durante la pnmum Eemmmdalima
de enero de Iz gestion 2027, remitan al Control Social el comsolidado de las mndlrc-:l:m
reformulaciones, mjustes o In:ulpm'lr:fmrbﬁ H‘el:ru—:ﬁ'dﬁ al POA - 2027 v presupuesto
inatitucicaal, ine lll}-fﬂd-l:l la documentacion técnten, admin rstrativa v financiera que respalde
dichas modificactones. de la misma manera-q Wine-En cuenta que no debe afectarse el
presupuesto destinado i los provectos que seran utadaos en la gestion 2027,

La documentacion deberd ser presentada de mangm completa, ordenada v debidamente
respaldada, con ln Bnalidad de gue el Contral Sagial P'I.lﬁdﬂ.fr&l:ttlﬂ-f el correspondiente
andlisis. seguimiento v evaluacion, emitiendo el unciamiento gue corresponda dentro
del marca de sus arribudiones, |

Asimismao, tada modificacian sustancial que se p[:ﬂmda etectuar durante la gestion 2027
deberd ser puestn oporiunpments en-conocimientd del. Coptrol Social, sarantizando los
principios de transparencia, participacion civdadana. publicidad v control social

Es dado y aprobade en ol sulon de reoniones de Participacion v Control Social del
Municipio de Sucre, a los ocho dins del mes de septiembre del ajg@los mil veintiséis,

ELcm{rﬂ
ll.ll b4-5 1068 7 Tell I-=|-.'*'Ih rullh i
Mun
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§ GOBIERNC AUTONOMO
MUNICIPAL DE SUCRE

Sucre, 4 de septiembre de 2026
F DESPACHO N° 175972026

Sefior: ;
Edgar Guzmin Estrada v
FRESIENTE DE PARTICIFACION ¥ CONTROL SOCTAL ﬁ

s HI

Presenie. -

REF.: PRESENTACION DEL FLAN OPERATIVO ANUAL (PFOA) ¥
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL
GoALM. SLi GESTI

De nuestre mayor consideracion:

A través del presente saludo o sn amoridad ¥ por intermedio suyo al pleno del ente de control social,
en cumplimiento a lo dispuesto por la Constituciin Politics del Estado en so art. 114 Ley N° 031 del
19 de julio, Ley Marco de Autonomias, Ley de Municipalidades. pongo & conocimiento suyo: el
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) y ANTEPROYECTO DE FPRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DEL G.AM. SUCRE, GESTION 2027, paa su consideracin y
pronunciamiento comespondiente, scpim detalle adjunto.

. Sin otro particular, saludamos a usted, con las consideraciones més distinguidas.

Aleniamente,

A\
) MunicipiadaSucre @ Vil Balivarana, Blocue Norte Sto. Piso (@) Postal 213 SUCRErenaéeE

Ra5971(4)64- 56185 ¢ 6439769 ¢ Fan (6451074
" = Gestién 20262031 AN i
% i
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INFORME TECNICO N°14/2026

Al Dra. Fdtirma Elva Tardic Quircga
ALCALDESA DEL GOBIERNG AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE

VIA: Lic. Ana Maria Ona Ovande .
SECRETARIA MUNICIPAL ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL G.A.K

Lic. Ruddy Veldsquez Encinas
DIRECTOR DE FINANIAS DEL G.A.M.3.

DE: Lic. Arminda Jaldin Lozada.
JEFE DE PRESUPUESTOS DEL G.A.M.5
Lic. Maura A, Huolipo Mendez.,

o TECNICO DE PROGRAMACION ¥ REG:mE"_;_:
FINANCIERO PRESUPUESTOS DEL G.A.M.5.
Lic. Claudia Melfina Zamudic Limachi,
TECNN_O DE PRESUPUESTOS DEL GAMS.
Lic. Ayvdag Virgo Penaranda.
TECNICO DE PRESUPUESTOS DEL GAMS.

Lic., Gabvielo Jhulemi Tomes Pérez.
TECNIC O DE PRESUPUESTOS DEL GAMSE.

Lic. Juagn Coyo Quispe.

TECNICQ |l DE PRESUPUESTOS DEL GAMS.
Lic. Patfricia Cuellar Rodriguesr.

TECNICO DE PRESUPUESTOS DEL GAMS.

Lic. Freddy Scavedrao Marca.
PROFESIONAL DE PRESUPUESTOS DEL GAMS.

L ]

REF.: FORMULACION DEL PLAN QOFERATIVO ANUAL (POA) y PRESUPUESTO
. INSTITUCIONAL 2027 DEL GOBIERNG AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE.

sucre, 08 de sepliembre de 2026

ANTECEDENTES

El Gobliema Aufdnomo Municipol de Sucre, en su calidod de entidad autdnoma, nge su
geshan presupuestana de conformidad con ko Consfitucion Polffica del Estado, ia Ley de
Municipalidades, la Ley del Presupuesfo, g inshucciones y comunicados del Organo
Rector, asl fombién o los principios y disposicicnes establecidos en el Reglamenio
Espacifico del Sistema de Presupuesto del Gobiemo Municipal,

En aplicacion o ese cuerpo normativo se procede a la elogboracion, presentacion,
ejecucion, evoluocion y modificacicn del presupuesto municipol en cada elercicio
fiscal,

Para la farmulacidn del Presupuesto General del Esfado [PGE] = Gestidan 2027, el Ministerio
de Economia y Finanzos Pubficas, mediante e Comunicada MEFPIVPCEIDGPGE/N®

\//.
ﬂ MunitipiodeSucre 9‘ villa Bolivariana, Alogue MNorte 1o, Piso B Postal 213 SU c RE re n a Ce

SOUMMA.EA1ES [ 6439745 | Fax 416451074
Lot ' Gestidn 2026-2031

._-5 1::-’
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' MUNICIPAL DE SUCRE

i

012/2026 de fecha 19 de agosto de 2024, ha insfruido o todas las entidades del secior
piblico la presentacién del Plan Operativa Anual (POA| y anfeproyecita #E_presuwesm
ingtitucional pora lo gestion fiscal 2027, estableciendo como plazo iimite e 07 de
sepfiembre del afic &n curso,

Mediante Comunicada MEFP/VPCF/DGPGP/N® 0132026 de fecha 04 de sgpﬁembre de
2024, fue ampliado el plazo de presentacion para el viemes 11 de septiembre de la
presenfe gesfidn, de manesra impostergable.

El INFORME TECNICO JEF.PLANIFICACION N°031/2026 emilidc por la Secretario de
Planificacion pora el Desarollo se jusfifica y se remife a la Secrataria Municipal de
Administracion y Finanzas el Plan Operative Anual (POA] y Anfeproyecto de Presupuesio
Institucional del GAM, SUCRE, GESTION 2027 con lo finalidad de confinuar con ef curso
regular hasfa su aprobacion.

BASE LEGAL
La fermulacidn del presente presupuesto se enmarco en el siguiente cuerpo normativo:
1. Constitucién Politica del Estado

El Articula 321, numeral i, establece que el Organo Ejecutivo presenfard a la Asomblea
Legisiativa Plurinacional, ol menos dos meses anfes de la finalizacion de cada afio
fiscal el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual, el
cual incluia a fodas las enfidades del sector publico.

2. Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990

Lay de Administracion y Control Gubemamentales [SAFCO), que establece los sistemas
de administrocion v confrol gue rigen o gestidn publica,

3. Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999

Ley de Adminisfracidn Presupuestaria, que regula el proceso presupuestano del sector
pulbiico.

4, Decreto Supremo N° 5301 de 02 de enero de 2025
Reglamentfo al Anexo de la Ley N® 2042 de Adminisfracion Fresupuestanda.

5. Resolucidn Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005
Aprueba las Normas Bdsicas del Sisterna de Presupuesio.

6. Ley N° 031 de 19 de julio de 2010

Marco de Autonomios y Descentralizacion “Andrés lbafiez”. Esta norma reconoce lo
aulonomia economico-financiera de los entidades teriforiales auténomas y estabiece,
en su Articulo 103, gue consfituyen recusos de los entidades lemiforales guidnomas
municipales los ingresos fnbutarios, ingresas no butarios, fransferencias del nivel cenfral
del Estodo o de olras enfidades femfforiales auldnomas, donaciones, crédifes u ofras
beneficios no monestanias,
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Asimisme, los Pardgrafos | v Il del referido arficulo disponen:

« Que los recuso:s de donoaciones comprenden los ingreses financiergs ¥ no
financieras desfinados a la ejecucién de planes, programas y proyectos de
compefencia de ko enfidod, debiendo ser regisfrodos ante o enhdod
competenfe del nivel cenfral del Esfado,

« Que los enfidodes teritariales aufénomas formulardn y ejecutaran pofificas y
presupuestos con recursos propios. transferencios publicas, donaciones, créaitos
u otros beneficios no monetarios. orentodos a eliminar ia pobvezo, o exclusian
sociol v econdmica, alcanzar o igualdad de genero y el vivir bien,

7. ley N® 042 de 28 de noviembre de 2010

En su Arficulo 2 establece el dmbito de aplicacian de fo normaliva presupuesfaria o

. todlas las instituciones del Sector Publico, incluyenda los Organos del Estado Plurinacionai,
los inshtuciones de control v defensa de o sociedad y del Estado. los Goblermnos
Autdnomos Deparfamenfales, Regionales, Municipales e  indigena  Criginario
Campesinos, Universidades Piblicos, Empresas Poblicas e Insfifuciones Financieras
Boncarias y Mo Bancarios.

8. Instrumentos técnicos de formulacion presupuestaria

« [Direcirices de Formulocién Presupusstana, oprobadas mediante Resclucion
Ministerial N° 271/2025, La Paz 31 de julio 2026,

» Closificodores Fresupuesfarios para o gestién 2027, aprobadaos mediantfe
Resclucidn Ministerial N® 271/2025, Lo Poz 31 de julio 20246 por el Ministerio de
Economia y Finanzas publicas {MEFF).

ANALISIS TECNICO

l.  PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2027
A) PRESUPUESTO DE RECURSOS

Les Recusos del Gobierno Autdnoma Municipal de Sucre programadas para la
gestian 2027 se realizo de ocuerdo al Informe Técnico N°71/2024 emitido por ia
Direccion de Ingresos donde se justifica lo proveccidn de recoudacionss o
percibr en el marco de lgs polticas ¥y nommafiva que rigen en el Goblermno
Autdnomo Municipal de Sucre.

En ese senfido se procedid a lo programocion de los recwsos identificado por
rubros, por Fuente: de Financiomiento ¥ Organismos Financiodores, que
conshtuyen recursos frescos a percibir en el franscuwso de lo gestion 2027 por ias
diferentes acfividodes economicas y de servicios gue son competencio del
Gobiemao Autdnomo municipal de Sucre los cuales fueron estimados per la venio
de bienes, servicics, fasas, patenfes, tarfas y alros gue Yenen sustenfo nomativo-
legal segun ha sido justificado en el informe técnico de la Direccidn de ingresos.
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El Gobiemo Aufdnoma Municipal de Sucre también ho programado recursos g
percibir por dividendos pendientes de cobrg que comesponde a las gesfiones
2018 y 2019, mismos gue serd deslinado cubrir necesidades idenfificadas a froves
octividodes v proyecfos de inversion, Se aclara que 2505 recursas programados
son en especie, [cemento) que se sustenta segin NOTA Cite Contab., N° 358/2026

Por oifra parfe, se hao progromado recursos a percibir por fransferencias del nivel
central del estado de acuerdo a publicacian en el dstema SIGEP del Ministeric de
Economia vy Finanzas Publicas.

Finalmente. la Jefalurg de Tesorera y Crédito Publico ha estimada los Saldos de
Caja v Bancos por Fuente y Orgonismo Finonciador al 31 de diciembre de la
gestion 2026, gue incluye recursos de crédito externo (Banco Inferamencano de
Desamollo).

Por fodo lo seficlado el presupuesto de recursos del Goblemo Autdnomo Municipal
de Sucre por rubro, fuente y organismo financiador es &l siguienfe;

RECURSOS

NT [FTE|ORG| RUBRO | ET | ~ DESCRIPCIONDERUBRO |

10 A 20 [ 1] Venia de Seracis dr hs.'d:amlm: Piiblicas 12825, 7%2.00
1ol 2 M jai {Il Venln de Bervicies de bis Adminisiraciones Piblims 2,155,761 M0
vof | 2l tasio] 9] impuest a o Propiedist de Bienes inmuebies 53,961 750,00
votl 2] 2ol 1aam] 99| impuesio s la Propiedu de Vebiculos Aussmatores 4086117900
Helf 2 L3360 Ll'i‘.ll Impuestn Mymicipsf a la Transferencia de Inmuehbies 26,650,000 00
uot] o] ozl taan0l  999] impuesto Mumicipal a la Trmsterencia de Vebsculos Automotores 252,260 00
o] o ] rawon] 9ol bepnbes Mineras 801 066,004
ol 2] 20 151 of Tass 2.742.620,00)
not| 30| 2] 5] 0] Tasms 3 §75.000,00]
| o 2w 5 of Dereches 2.790.227 00
notf o] 2] 1sas0] of Patentes Musicieaes V2476720
nm{ s mel  isow]  of seoes 3,55, 049,00
| o) 20| 15020] o] iniereses Penaes 142.465,00]
mot{ ool ml  1m98] o s ingresos e Especiicadms 1150874 00]
ol af o e Dividendos 4.780.294,00]
TR BT 163 0] Alquiler ce Edificins, Tierras y Terrence 2 647 818,00
o s1f 1] 1man| 98] Por Subsdios o Subwenciones 404,741,001
ol sl 1s]  1san] 98 Por Subsdios o Subwenciones ! 5482 956,00
ol @l 18] 1smE 96l o Copesticipaciin Trbustasia 23.583,382,00
nol| atf 18] tema] 9l Pur Copeeticipacion Tributseia 294917,714,00|
notl a0l sl gssil 30 atenies Porestaies 450,00
1oyl 41 4 2300 99| Por Sobsidies ¢ Subvenciones 91.739.521,00|
o] 20l 2o  asui] of Disnivecin d Coja y Bancos 3,000.000,00
potl 20 28] 3] o] Disnivecion de Coja 5 Banoss 3.124.580,00
10l 41f 113 Bl 0| Dhemmuciin de Caja ¥ Bancos [CT) 12,000,000,00

= = . —Ts R LN e e T T
,f& R T e T CTOTAL NS ;;T;'a-_:'.ﬁiﬁ'l 735.066.020.00

e | e N2
n MunicipicciaSucne ? Vilka Bofvariana, Blogue More 6o, Pio IE]FUEI!:II 213 5 U C R E re n a Ce .

Ra57 144456185 | A4-39769 | Fax (004451074
Gestién 20382031

IFJ‘;'




{ !
i EF? GOBIERNO AUTONOMO
=2"-#" MUNICIPAL DE SUCRE

F!ﬁlﬁﬂ?

B) PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto de gosto del Gobiemo Autdnomo Municipal de Sucre ha sido
programodo en consideracidén a los reguerimienfos realizodo por lo Unidodes
Ejecuforas de la enfidad que o su vez reflejan las necesidades de las junfas vecinales
¥ organizociones sociales del municipio de Sucre.

El presupuesfo de gasto insfifucional pora lo gestidn 2027 ho considerado la
contratacion de personal (permanentes, eventuales v/o consultores individugles de
inea)., la confratacién de servicios, insumos, molerales v suminishos, vy ofros
requeanimientas que s encuentran identificados en los Clasificodores Presupuestarios
2027 emifido por el Ministerio de Economia y Finonzas Publicas.  Esos gastos segin se
requlere fueron pregramados en Aclividodes (Gasto Comente] v Proyecios [Gaslo
de Inversion) vinculodos a las Acciones de Corfo Plazo con el propdsifo de legrar
Fesultodos esperados en operaciones y fareas plasmaodaos del POA del municipio.

El GASTO CORRIENTE programade alcania al importe de Bs96.316.316,00 [Movenfa v
iy milones frescienfos dieciseis mil rescienfos dieciséizs 00/100.- Bolivionos] gue
comesponde al 18.14% del presupuesfo instifucional que es inferior ol Fmife
establecido segin la norma gue es del 25%, pora & calculo se considera; (Recursos
Especificos, Ofros Recursos Especificos y Coparlicipocian Tnbutana).

For su parte el GASTO DE INVERSION programado suma un imporfe fofal de
Bs638.749.704,00 |Seis cienfos freinta v ocho millones setecientos cuarenta y nueve
mil sefecientos cuafro 00/100.- Bolivianos|, que consfifuye un 81,86% del presupuesio
institucicnal.

Lo programacian de las operacionss @ los que s& asignaron recursas pora el logro de
los objefivos institucionales en el gjercicio fiscal 2027 fueron debidamente arficulocos
al Plan Estraotégico Institucional a fraves de las acciones de corfo plaro, mismos gue
de manera integrol se encuentran formulodos en el Plaon Cperafive Anval y
Fresupuesfo de o gestion 2027,

Las acciones v los objefivas planificadeos fueran justificados en &l Informe Técnico
N°31/2026 emitido por lo Secretario Municipal de Flanificacion para el Desarrollo en
cumplimiento las direcirices de formulaciaon presupuestaria emitido por el Ministeric
de Economia v Finonzas Publicas

Fara tal efecto, se ho programado en el presupuesto institucional de gastos por
programa, proyecio vy ochividod, gque se encuenfra sustenfodo en Jos
comespondientes memaorias de calculo que permitird cubrir los necesicaces de los
habitanfes de las distifos municipales de la ciudod de ucre,

De manera general la programacion del gasta se expone en lo que s& denomina i
Estructura Programdtfica Presupuestaria que para el Gobiemao Aufdnome Municipal
de jucre y de gcuerdo g sus competencias y considerando su plan de mediano plazo
se han formulodo acciones de corfo pora goranfizar o provision de bienes y/o
servicios ofientados a un resultado a lograr que deberia garantizar el logro de las
acciones de mediono plazo.

En resumen, lo esfrucfuro programdtica del GAMS es o que arlicula el POA -
Presupuesfo y gue ha side arganizada por Programas gue su vez agrupa actividodes
yfo proyectos donde se regisira o progroma por grupos de gosto [Servicios
Personales, Servicios no Personales, Maleriales y Suministros, Activos Reales, Deudcrs.
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Transferencias y ofros Gasfos) que son actividades recurentes, incorpona nuevas
agchvidades, proyecios de inversion de confinuidad., se incorparg nuevos proyectos
donde se remarca el proyecto de impacto: “Coredor Urbano” financiado con
recursos de crédita exferno (Bonco Interarmericanc de Desarrolic - BID).

Es oporfuno fambién precisar gue en consideracion g lo esfablecido en la normativa
vigente, en el Presupuesto de Gasto Instifucional ha particicodo Ia sociedad civil a
fraves de sus representantes como son kas juntas de vecings, sus representantes en e
concejo de disinto y con o participacion octiva del Control Social enfocodos en la
priofzacion en los sectores mads vulnerables,

De acuerdo alas Directrices de Formulacidn Presupuestario, en el Programa 97 se ha
pragramadeo  provisiones financleras parg Gasfo de Inversidn en los distrifos
municipales.

. s& precisa también que, en e presupuesto de gasto de lo Secretaria Municipal de
Salud, Educacidn y Deportes, se incorporo presupuesio de los hospifales de Primer
Nivel y Segundo Nivel. Es decir, se ha programado presupuesto de gostos pora i DA-
03 HOSPITAL SAN PEDRO CLAVER, porg lo DA-04 HOSPITAL MATERNG INFANTIL
FOCONAS v para lo DA-05F ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE PRIMER NIVEL. De esa
manera se identifica la instancio responsabile de realizor io supervisidn v que fueron
creados mediante Decreto Edil N°041 /2022

En o DA-06 PROGRAMA DE INTEGRACION URBANA, EFICIENCIA ENERGETICA Y
MOVILIDAD URBANA DE SUCRE se ha progromodeo el presupuesto gasfo para el
Cormredor Urbano finonciodo con recusos de crédito extemne [Bance Inferamericano
de Desarolio) & de ccuerdo a Decreto Edil 004,24,

En el Presupuesto del Gobierna Autonomo Municipal de Sucre se ho cenliralizado el |
presupuesto de gasto dei Organo Ejecutivo v del Orgono Deliberative Concejo
Municipal de Sucre. El Presupuesfo del Concejo Municipal fue aprobade mediante
Resolucion Autonemica del Concejo Municiool de Sucre N°292/2026 adjunto.

w08 gastos han sido programadas por programas, proyectos v aclividades, a su vez
por objefo de gastos para lo cual se fiene el resumen del presupuesto or programas
conformados de ocuerdo al siguiente cuadro:

e M/
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. PLANIFE 172028

Al Lic. Ama Marfa Ofia Ovando
SECRETARIA MUNICIPAL ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA a0, ,
ek o )
VIA: Lic. Marco Antonio Barrios Arciénega 2] s | |
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANIFICACION PARA EL l}l:‘.SfR J,"
Lic. Juan Miguet Arciénega Flores "

DIRECTOR DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

DE: Lic. Hugo Manuel Gareca Llnno

JEFE DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
Li¢. Maria Luisg Aniequera Guerra
PROFESIONAL EN PLANIFICACION DEL DESARROLLO

REF: P

FECHA: Sucre, 4 de septiembre de 2024

LAN OFERATIVO ANUAL (FOA) ¥y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

DEL GAM SUCRE, GESTION 2027,

I

) MunicpiodeSucie

En fecha 16 de abril del presente, mediante Comunicado MEFP/VPCE DGPGP/MN=04/2026 ¢l
Ministerio de Fconomin v Fianeas Publicas — Viceministerio de Presupuesto v Contobilidad
Fiscal hoce conocer & todas las entidades del sector piblico. que ea el marco del calenduno
presupuestario aprobado, mediante Resolugion Bi -Ministenal N°08/2019, de fechs 13 marzoe de
2019, deben cumplir con los plaros establecidos para la entrega de su Plan Operativo Anual
(POA) v anteproyecto del Presupuesto Institucional para la gestion fiseal 2027; mismo que scrd
remitido a la Asamblea Legislativa Plurianual conforme establece la Constitucion Politica del
Estado

En fecha 05 de agosto del presente mediante nota CITE JEFE. PRES NY120/2026 REF.: TECHOS
PRESUPUESTARIOS GESTION 2027 DEL MEFP, remitida por la Lic. Ana Maria Ofla Ovando
— SECRETARIA MUNICIPAL ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA GAMS, Lic. Ruddy
Velisquez Encinas - DIRECTOR DE FINANZAS GAMS, v la Lic. Amiinda Jardin, Lozada -
JEFE DE PRESUPUESTOS GAMS, hacen conocer el TECHO PRESUPUESTARIO Y
LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y FL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANUAL 2027, asi comao la fecha
de su presentacion, COMUNICADO remitido por ef Ministerio de Economis y Finaneas Piblicas
MEFP.

En fecha 19 de agosto del presemte, el Ministerio de Economia v Fianzas Publicas -
Viceministerio de Presupuesto v Contabilidad Fiscal hace conocer ¢l COMUNICADD
MEFP/VPCE/DGPGPN01272026 FORMULACION DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL
ESTADO (PGE) - GESTION 2027 PLAZO DE PRESENTACION,

CONSTITUCION FOLITICA DEL ESTADD

Art.302, Pargrafe | Numeral 42.- Son competencias exclusivas de los gobiernos municipales
autimomos, en su jurisdiccion: Manificacion del desarrollo municipal en concordancia con la
planificacidn departamental ¥ nacional,

Art.316, Numerall.- La funcién del Estado en ln economia consiste en conducir el proceso de
planificaciin econdmica y social, con participacién v consulta ciudadana. La ley establecerd un
sistema de planificacién integral estatal, que meorporerd a todas [as entidades lermitoriales.
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At 321, Pachgrafo |- La administracion econdmica y financiern del Estado y todas las entidades
del sector piblico s¢ rige por su presupuesto.

Art,321, Paragratio [[L.- ¥ Orguno Ejecutivo presentari a a Asamblea Legislativa Plurinacional,
al menos dos meses antes de la finalizecion de coda afio fiscal, el proyecto de ley del Presupuesto
Cieneral para la siguiente gestién anusl, que incluitd a todaes lns entidades del sector publico.

Ari. 340, Pardgrafo [V~ El Organo Ejecutivo Nacional estublecerd las normas destinadas o la
eluberacion v presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector pdblico, incluidas
las autonomias.

1.2 LEY N* 1178, DE 20 DE JULIO DE 1990

Art. .- La presente bey regula los sistemas de Administracion ¥ de Control de fos recursos del
Estado v su relacion con los sistemas nacionales de Planificacion ¢ Inversiim Publica, con el
objeto de: a) Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion v el uso elicaz v eliciente de
los recursos piblicos para ¢l cumplimiento ¥ ajuste oportune de las politicas, los programas, Ja
prestacion de servicios v los proyectos del Sector Pablico; b) Disponer de informacion atil,
oporiuna y conlisble asegurando ia razonabilidad de los informes v estados financicros; ¢} Lograr
que todo servidor pablico, sin distincion de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos

. rindiendo cuenta no silo de los objetivos o gue se destinaron los recursos pablicos que le fueron
confiados sino tembién de la forma y resultado de su aplicecion, d) Desarrollar Lo capacidad
administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo incorrecto de los recursos del
Estado.

L3 LEY N" 777, 21 DE ENERO DE 2016

Establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado, yue conducird el proceso de
planificaciin del desasrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia,

Segin la Ley SPIE, el Sistema de Planificacion Integral del Estado, s el conjunto organizado ¥
articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias mecanismos ¥ procedimientos para la
planificacidn integral de largo, mediano y corto plazo, que permita alcanzar los objetives del vivir
hienn a través del desarrollo integral en armonia v equilibric con la Madre Tierrn, para |a
construccion de una sociedad justa, equitativa v solidarie, con ln participacion de wdos los niveles
gubernativos del Estado.

El Sistema de Plonificacion [ntegral del Estado, estd conformado por los siguientes subsistemas:
Planificacidn, Inversidn ablica v Financiamiento Externo para ¢l Desarrollo lmiegral, v
. Seguimiento y Evaluacion Iniegral de Planes.

2.4. LEY N* 031 MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION
Art. 114, Pacfigrafo I11- Las entidades temitoriales mutdnomas elaborarin ¢l presupuesto
institecional coasidernndo o integralided v articulacion de los procesos de planificacion,
programacion, inversion v présupuesio, incorporando los mecanismes de paficipscion ¥ control
social, en el marco de la transparencia fiscal v equided de género.
Art. 114, Perigrafo V1I- Numl, ine ¢}

Los pobiernos sutdnomos municipales deberin presentar sus presupuestos institucionales
aprobados por ¢l conegjo municipal v con el pronunciamiento de la instancia de paricipacion ¥
contral social.

L5 LEY N° 2042 DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA

La presenie Ley tiene por objetn establecer tas normns generales a las que debe regirse el proceso
de administracion presupucstaria de cada cjercicio fiscal, que comprende ded 17 de enero al 31 de
diciembre de cadn afto.

6. SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES - DS N" 3246 de 5 Julio de 2017

\[/
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Que tiene por ohjeto reguler el funcionamiento del Sistema de Programacidn de Operaciones
(SPO) en el drgano ejecutivo del Gobiemo Autdnomo Municipal de Sucre, detallando los
procesos, medios y responsables de la formulacion. aprobacion, seguimicnio y evaluneion del
Plan Operativo Anual (POA) de la emidad.

El progeso de formulacion del POA del drgano Ejecutivo para una determinada gestidn fiscal, se
desarrollard en funcion & la estimacidn de tiempos demandados para cada procesa, tomando en
cuenta el plazo de presentacion al Coneejo Municipal pars su consideracion v aprobacion, previa
al plicso limite eatablecido.

2.7. COMUNICADO MEFP/VPCF/DGPGP/N"I4/2025

El Ministerio de Economia v Fianzas Publicas hace saber a todas las entidades del sector publico
el calendario presupuestario aprobado,

2.8 COMUNICADO MEFP/VPCFDGPGP/N012/2026

FORMULACION DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO (PGE) - GESTION 2027
v PLAZO DE PRESENTACION,

ﬁHunrl:rpm-déu:rz

En cumplimiento a normaliva expresa — Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestion 2027,
i la emision del COMUNICADO de INICIO DE FORMULACION del POA 2027 y notificacion
del techo presupuestario para la gestion 2027 remitido por la Ministerio de Economia y Fanzas
Piblicas - MEFP. la unidad de Planificacion del Desarmollo del GAMS, ha iniciado el proceso de
formulacidn del POA 2027 enmarcado en la normativa vigente; la formulacidn del POA 2027 del
Gohierno Auténomo Municipal de Suecre, responde a un proceso participative e inclusive,
desarroltade con lo realizncion de Cumbres, Encuentros v Reuniones diversas con las diferentes
representaciones vecinales, on las que participaron representantes de las juntas de vecines,
representante del Concejo [Nistrital ¥ el Control Social, promovidas tanto per las Subalcaldias de
los ocho (¥) distritos, asi como por la Secretaria de Planificacion del Desarrolio, con sus
dependencing Direccidn de Planificacion Estratégica v Operativa ¥ 1o Jefutura de Planificacion
del Desarrolio, habiendo realizado twller de elaboracion del POA con los representantes de las
juntas vecinales ¥ comunidades de todos los distritos,

Debemos precisar que la identificacion y priorizacion tanto de Actividades como de Proyectos de
Inversion  programadas pars la pestion 2027, fueron consensuadas con los  principales
representantes vecinales, ¢l mismo responde v se fundamenta en la plamficacién por resultados,
desarrollads en ¢l marco de los lineamienios del nivel central, los lineamientos de lo nueva
awloridad municipal, referida a la priorizacidn de los servicios hdsicos, atencion de Salud y
Educacitn, v en consideracion al pericdo de susteridad decretado por la Maxima Autoridad
Ejecutiva del Gobierno Mumicipal de Sucre.

En fa formulacion del Plan Operativo Ancal del drgano ejecutive y para contar con infermacion
que permita iniciar la elaboracion del POA 2027, concordente v articulado con fos lineamientos
del nivel central. amfe lo ausencia v vacie de muweva normativa y  lineamienfos  de
PLANIEICACION aprobades y en vigencia, como son la Nugva Ley del Sistema de Planificaciin
¢ Inversidn Pablica del Estado Plurinacional de Bolivia, el PGDESA Plan General de Desarrollo
Econdmico, Social v Ambiental, el PDESA Plan de Desarrollo Economico, Social y Ambiental y
el PAD Plan Aumondmico de Desarrolle (en process de formulaciin v aprobacion), se ha visto
por convenicnie desarrollar la articulacion de Operaciones ¥ Actividades a la ACCION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL — AMP identilicada y establecida en el dlumo PTD] v el
PEl institucional, aprobados y compatibilizados por el Organo rector, Que de acuerdo a la
orientacion del mismao drgano rector {MEFP) dichos instrumentos de planificacidn se encuentrin
en vigencia hasta la aprobacion de los nuevos.

Con dichas consideraciones se procedid a la elsboracidn de la Matriz de Planificacidn POA 2027,
procediendoa la programacion de acciones de corto plaze: ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE
INVERSION; sclarando que, en ¢l caso de los Distrites Municipales, existen recursos de
mversion programados en la Categonia Programatica “PROVISION DE GASTO, a efoctos de
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que las mismas sean reprogramadas en la gestion 2027 en proyectos de inversion priocizados por

lias jumties dic vecinos
31. PRESUPUESTO DE RECUHSOS
3.1.1 Proplos
La unidad de Ingresos realizd la proyeccion de la recaudacion de los recursos propics de la
siguicnie manera!
= ~ 5_1 = g
gE)_ E{NEG
TR EONCEFD Ei ’E =!:'g!r e
| ¥ i i ; il
' YENTA DE BIENES ¥ SERVIEI0S DE LAS | {
J000 | 14 581.553,00
3 ADMINIATRACIORLS PUBILICAS | |
umrﬂ WTA B SEAVIEICES O LAS ADAAMTTRACIR S PR A, 1 FITIR !-H:m'
LI At b s e Flasmam | m koo e [EIEIE ml
[ ArR ke e calradis | m i Uand 11000 an|
'I.Htl"dlu‘r.l.h-lr.h-lﬂln i bt g =1 ks AR} 1941 1 16 %% 00
LEFITIES J.-m.m Lrrerres Gl = 1 sl mafeechon 3009 000 20
. :II‘:I'I:I"nllFlI.‘F.Ihl. ) dr 1 |-l1l.-ﬂ-n - I _r_'_‘_D'\-'\:'-‘-_"-:l_'_ 1 -l‘J'IHH}DN
:I.?:Il.lllq_'llnb:: i de Wit | o 1 fonii i'.'l' | g?lﬂﬂfﬂ}
_Umrietifsiersnp et L L AiF4-Frmon
T [ P ——r— T | 253 M0 08
LN oo de Hirelabrs @0 25 Yo v T e F1%5% Tel BiF
L6000 INTERESES ¥ OTRAS HENTAS DE LA PROPIEDAD | 1547 1800
[ 15000k DAURERES DF EDSA0DN TEERAL Y TLRAREAOS — | =5 JEA7 H R0
:_JHE-I Topreda ) WA e G oringl : M| i rl-n-u-a:lnl 1503 19.M|:F_]
j- 1’;-!.‘--’."5"'_'!?_‘ PR DL T — LB et 15 956 00
L :Iﬁtl Heom e, byt asin rw-uql-rr:llml, : o ||.|T_.-.;.\_i|. | mﬁrﬁj
R WM& — i '""'5'5':“1'-" AR T 400 DO
Bl I ety g i - | ||:-.-a-:~.:-:_||:,_:--_ | E-I-QLEH}
IEIMLN. LEse=trai ®l et 74 000 00
| 13000| INGRESDS POR 1 WFUESTOS 161725 VR9.70,
. o i AEA TES, 189, 2
AL
I_J-lhl:- rrF.rﬂnhlhlIuEll = rrrrlhllll-'u;l.; ""M'ﬁr' ||'\-: ]lr.-:-c\nn.uu .:I:. HL.
LVTT gyt e pa sl s e 0 Wiy Jbos, Lo Davod i 1§ L T ¥53 .i:t-n.rcl
| 15000  OTRODS IRGRESOS N0 TRIBUTARIOS A5 §75 054 04
T e e I, 35 317 620,00
o LEMIUNodvers Bhorenipalen T T St 00
1v33 2] o Al pal e BOACTTHE SN P T _|_ riana n.:ﬂ
5103 Taks por i tri.lﬂ:ll F T lf-l'b:'lln.l I l';II.I Mﬂ{lﬂ'
. || l"lu‘ I|i'lll'-I'-"J'l-l"lfl" "\I‘I:'ﬂl- YT’ L L |:|::_r:|'-.:|- | 1 K5 |m_m'
1N 1000kt ta Palsics | ol W | e;-,-_fﬁ&g"
[ Gioodescen = ] = £ : 2 750276 4]
TSI Feitai sl -\.1-.;-: m fﬁml
L LB Deupirin dr Wi Salepai {uj[ thanonctust | 104 004G 00
15103 Flarmm s Slajr A=, — riglongoiney | TRFINE AG
[ WS b coramenio: Sicos Tanace :IEI Aedier | 56000,00
' PATENTES ¥ CORCESD%LS | | irEreTioon
15320 Fate e Barmetinat Boal S = | n‘ | IR I?E;Eri.l-‘
Futwrie WMarsnpal Dvestugl = T ||...1.u.n._1\1r I |?u. HH:'W-
iﬁ._!:t_:li_l-';l!:l:tr_lﬁnt:p-ll M-{-ﬂm ¥ propaganda T T ito ml;l-l]ﬂ.'l-
LSRN TRE (L EE Ama| IHA T4
LRI Bl Ly wp Daparal = L da craE ANl 1 mnmm
___lwm lj!g_l..ﬁ..n Lty Maracipal e PO Rk ___ih__{'-iriﬂj_?l{'rl- t 12 000, 04]
|'|l:l:l.il.ll..l-u-|.m Airwgd fE =1 LLP % oB|  Ewi| eI 16% 19N | &
1.’1’."?"""'"""-'" Py . m|  paslonoauir + 142 46008
J'uL"M_-i.'thr-:rnm-lrﬂ.:e-nrt-'- | i { FivEre -:H:I-:
b sl B 1T TTTETE, TER | = T PR S
14447 e Bofies Mgt i o sabehar T f:ﬁﬁﬂ,
LTOTAL RECURSDL ESAEEIFICOS CORMENTES (PROFIDS] | 187.230.515 64
RECLURLDA PROBIOS. 20-210 | O A0S 75 Gk
£X S 5
A : f?_.'.'l__,b-
i A —m ] 4
i Lo
-

N1
ﬂu{mm & Vita Bolwariana, Bloque MNorte Ste, Pise () Postal 213 SUCRErenace_

SO14)64.56185 | A419769 | F 51074
e e Gestién 2026-2031

i'f’lf:'




GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE SUCRE

3.1.2 Saldos de caja v bancos.

Lai unidad de Tesorerin Realied bn proyeceion de recursos de saldos de caje y baneos de cuerdo al siguienle
detalle:
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. 3.1.3 Dividendoz de FANCESA.
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3.1.4 Techos presupuestarios remitidos por el Ministerio de Economin v Finanzas Pablicus

MEFP.
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3.1 Resumen de Recursos disponibles para el GAM Sucre, para la gestidn 2017,

GOBIERMO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE

DISTRIBUCION DE RECURSOS
GESTION 2027

(EN BOLIVIANOS)
(A} PRESUPUESTD DE RECURSOS FPARCIALES
Recursos de Coparticipacion Tributaria _ 204.917.714
Coparbcipacion tributaria 204 917 T4
| Recurses IDH 93.068.338
' Coparticipacion IDH 23.563.382 |
| Campensacion wo nivalacitn IDH 68 482 955 |
' Recursos Especificos (Propios) 238.010.810
Recursos Propios Comiandes 237 J30518 {
Dividendos FANCERA 8.TED. 294
Otros 1.206.267
Patentes Forestales 450
Regalias Minaras B0 053
Transferencias TGM (Bono discapacidad) 404 T41
Recursos Externos 21.738.921
Crediio BID - corredor Urbano S1.738.821
Saldo de Caja y Bancos (gl 31-12-208) 18,124,980
DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS (COPARTI TRIB ) 12 000 D00
DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS SUS 3124 980
DISMINUCION DE CAJA ¥ BANGOS (REC PROP. 3 000 000

TOTAL RECURSOS 735.066.020

De lo expuesto lincas amiba el total de recursos disponibles para ef GAM Sucre par ln gestion 2027 es
de T35.066.020 Bs. (sctecientos treinta ¥ cinco millones sesenta y seis mil veinte bolivianos).
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